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El modelo

Un modelo cuantitativo que conecta el subsuelo con el sistema energéticoy con los impactos fiscales,
econdmicosy sociales del pais.

Siglas y unidades: CREE = Centro Regional de Estudios de Energia - EIA = U.S. Energy Information Administration - P1, P2, P3 = reservas probadas, probables y posibles - RC1-RC3

Propésito
Integrar en un solo modelo el subsuelo, el sector energético y sus impactos fiscales y econdmicos, para
evaluar de manera integral la seguridad energética, los ingresos fiscales y la actividad econdmica.

Arquitectura

Modelo de optimizacion energética con resolucion quingquenal y horizonte 2025-2050, alimentado con
las categorias de reservasy recursos P1, P2, P3, RC1-RC3, por descubrir y no convencionales.

Supuestos externos

Los precios de Brent y Henry Hub provienen del Annual Energy Outlook 2025 de |la EIA y entran como
variables exdgenas, el modelo considera distintos escenarios de precios para incorporar la
incertidumbre.

Resultados

Produccion de crudo y gas, balances de importacion y exportacion, aporte fiscal (regalias, renta y
dividendos), PIB sectorial, empleo directo e inducido y demanda de taladros.

= recursos contin gentes.

ACEGP AN ==  (y2cIPeT Iy fcampeo.  NATURGAS

ASRCUCHAI c08 OMIANN O dedcabos Colombiana an | \ 4 Cdrmae Colombars e eces y Sarvescn do ASOCIACION COLOMBIANA DE GAS NATURAL
Gas | ~ Petrdleo, Gas y Energia

GESPISICES O LA ENEROlA AclEM de Ingenieros




capiTuLO Las necesidades urgentes de
Colombia

El punto de partida: ¢ Qué necesita resolver el pais y en qué situacion
llega el sector a esa conversacion?

Seguridad energética, El camino hacia |Ia

Crecimiento econdomico,
sostenibilidad  fiscal vy
abastecimiento

empleo formal, pobreza y
seguridad energética

recuperacion del sector y
el pais
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Colombia enfrenta necesidades urgentes y simultaneas

El estudio parte de las prioridades del pais, no de las del sector: son ellas las que definen qué se le puede pedir a los hidrocarburos.

Recuperar la seguridad

G Condicion indispensable para la inversion, el empleo y el desarrollo. Sin seguridad en los territorios no hay actividad
productiva sostenible.

Corregir un déficit fiscal cercano al 7% del PIB

Fue de 6,7% en 2024 y el FMI proyecta 7,1% para 2025. Un déficit asi ubica a Colombia entre el 15% de paises con
mayores déficits del mundo.

Ejecutar un ajuste fiscal permanente de unos $70 billones

El FMI estima una consolidacion necesaria de 3,2% del PIB, equivalente a $60-65 billones, para estabilizar la deuda y
recuperar la confianza de los mercados.

Garantizar la seguridad energética

Energia confiable y asequible para hogares, empresas, inversion y desarrollo productivo, como condicidon para sostener el
crecimiento y la competitividad del pais

Siglas y unidades: PIB = producto interno bruto - FMI = Fondo Monetario Internacional - DANE = Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Fuente: CREE-RGL con datos del FMI, DANE, MinHacienda y Banco de la Republica.
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Y tres necesidades sociales y de crecimiento

Completan las siete prioridades que el estudio usa como marco de evaluacién del aporte sectorial.

e Volver a crecer muy por encima del 2% anual

Crecer mas y mejor para aumentar el ingreso real por habitante y generar mas oportunidades. El sector hidrocarburos
acumula ocho trimestres consecutivos de variacidon negativa.

Crear empleo formal
° Frente a una informalidad superior al 55%. El empleo formal mejora ingresos, productividad y protege a los trabajadores
y a sus familias.

Reducir la pobreza
Un pais prospero debe traducirse en menos pobreza, menos desigualdad y mas dignidad para todos.

Siglas y unidades: PIB = producto interno bruto - DANE = Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Fuente: CREE-RGL con datos del DANE y del Banco de la Republica.
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caPiTULO La capacidad transformadora del
sector

¢ QUEé necesita un pais de sus sectores productivos y cOmo se comparan
los hidrocarburos con el resto de la economia?

Tablero de control de Rol en el sistema

Comparacion con otros

sectores

seis dimensiones energético

Modelo de autosuficiencia energética - Agosto de 2026
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Un tablero de seis dimensiones para medir el aporte de cada
sector

El modelo evalud a los hidrocarburos frente a manufactura, agricultura, construccion, comercio y mineria.

Mide el aporte a las finanzas publicas y a la capacidad del Estado de financiar inversion social. Le sigue

G Fiscalidad: 100 sobre 100, el mejor desempeio de toda la economia
mineria con 98,9; manufactura obtiene 35,6 y agricultura 4,8.

El impacto laboral esta en los encadenamientos, no en el empleo directo

Cada empleo en campo sostiene casi seis empleos en transporte, servicios y comercio local. En 2022 el
sector aportd cerca de $80 billones al PIB.

Cubre el 34% del consumo energético de la industria, el 29% del residencial, el 36% del comercial y
publico, y el 27% del sector minero.

Los liquidos derivados cubren el 96% de la energia del transporte

98% en pasajeros privados, 90% en pasajeros publico, 98% en carga carretera y 99% en otros modos de
transporte.

e Participacion del gas en la energia de cada sector

Siglas y unidades: |[ED = inversion extranjera directa - DANE = Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - MinHacienda = Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

Fuente: CREE-RGL, cdlculos propios con datos de DANE, MinHacienda y Banco de la Republica. Indice 2024: 100 = mejor desemperio entre sectores.
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. Qué pueden aportar los hidrocarburos?

FISCALIDAD EXPORTACIONES IED (INVERSION EXTRANJERA DIRECTA)
indice (100 = mejor desempeio) Indice (100 = mejor desempefio) Indice (100 = mejor desempedio)
Sector Hidrocarburos Sector Mineria Sector Mineria
100.0 100.0 100.0
1.00x 1.00x 1.00x
100 Sector Mineria . 100 oihir Hidocabais e : 100 AR )
Actividades artisticas y 00 Actividades artisticas y o8 Admintracion publca, 300 o
Actividades de los hogares 98.9 Actividades de los hogares 839 Educacion, Salud 814
73 80 r 1.01x 0.0 80 1.19x 0.0 80 1.25x
13.70x 1.25x - 1.25 - 1.25x
60 Actividades 60 60
Administrackio pablica, = Administrackon pdblca, g 7
Beccita Sued 167x Srancieras Edecacién, Seked 1.67x Agr Actividades profesional 167 Sector Midrocarburos
22 40 40.3 0.0 40 13.5 0.0 40 79.7
45.45x 2.50% . 2.48x : 250x 747 - 2,50 1.25x
20 20
500 5.00x
Agricuttira Mamdactura Transporte, Almacenamiento
43 35.6 y Comusicaciones 0 @ Manufactura  Actividades ismobiarias Servicios Publicos
20.83x 2.81x 0.1 A 42.0 0.0 30.2
1,000.00x 2.38x - 331x
Actividades
inmobilarias
6.7
14.93x Comercia, R C 0, Rest - Acthddades arvisticas y Manufactura
s y Hoteles Sarvicios Péblicos Actividades de los hogares 18.8
Comtruccién 0.0 2.0 59 s
30.8 50.00 532«
139 3.25x - X 16.95x
7.15x
Transporte, A Actividades Construccién Transporte, Alm L Comaercio. Restaurantes
Actividades profesionales y Comunicaciones profesionsles Actividades 0.0 y Comunicaciones y Hoteles
26.3 30.7 0.0 R, - 3.2 Agciernm 15.4
3.80« 3.26x - 0.0 31.25x 31 6.49x
R 32.26x

Fuente: CREE-RGL.
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cComo se comparan con otros sectores?

Comparacién Sectorial
(Datos para 2024, 100 = Valor maximo entre 10005 106 sectores)

Comparaciéon Sectorial
(Datos pars 2024, 100 = Valor maximo entre 10005 106 sechres)

Velocidad

Fiscalidad Salarios
IED Empleo.Vulnerable
Salario.Vulnerables Exportaciones Salario.Vulnerables Exportaciones
| —— Sector Hidrocarburos - - Manufactura <+ Agricultura ~—  Sector Hidrocarburos = = Construccién Comercio, Restaurantes y Hoteles
Fuente: CREE-RGL.
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CAPITULO Los cuatro escenarios del futuro
energético

¢ COmMo se construyeron los escenarios, qué supuestos incorporan y qué
describe cada uno de ellos?

Definicion de los cuatro

Los dos ejes de

Arquitectura y

escenarios

construccion

supuestos del modelo

Modelo de autosuficiencia energética - Agosto de 2026
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El futuro de los hidrocarburos depende de las decisiones que
tomemos hoy

Hidrocarburos: “Renacer”
Colombia mantiene una amplia base
6 de hidrocarburos gracias a buenos
itad pl ios y al d

de recursos convencionales, offshore
y no convencionales.

Las nuevas tecnologias avanzan
u lentamente y las restricciones
climéticas son débiles.

@ El pais prioriza seguridad energética,
exportaciones y aprovechamiento de
infraestructura fésil existente.

z | IDEA FUERZA
@ Hidrocarburos fuertes

+ transicién lenta.

Hidrocarburos: “Dinamico”

Colombia logra desarrollar simultaneamente
6 hidrocarburos y nuevas tecnologias
mediante una politica sectorial creible

y acuerdos bdsicos sobre la transicidn.
@ La produccién de hidrocarburos se
m mantiene dindmica, especialmente
offshore y gas.

Renovables, almacenamiento e
hidrégeno avanzan rapidamente.

/ IDEA FUERZA
@ Seguridad energética y

transicién avanzan juntas.

Pérdida de T P
autosuficiencia (PA) |H| @ Transicion rapida (TR) I@

Hidrocarburos: “Marchitamiento”
La produccién de hidrocarburos cae
6 rapidamente por declinacidn, restricciones
sociales y regumoms y fracaso
® itindose al d
de reservas existentes.

+ Las nuevas tecnologias tampoco
™ logran despegar,

El pais pierde autosuficiencia energética

ﬁ y depende crecientemente de
importaciones costosas de LNG y
combustibles liquidos.

/ IDEA FUERZA
@ Caen hidrocarburos y

nuevas tecnologias.

Hidrocarburos: “Marchitamiento”

La produccion de hidrocarburos cae

P e

almacenamiento, electrificacién e
hidrégeno avanzan con fuerza gracias
a politicas climaticas firmes y rapida
reduccion de costos.

’ El pais avanza en descarbonizacion.

Enfrenta mayores retos de autosuficiencia

.
“ y dependencia parcial de importaciones

energéticas en el corto y mediano plazo.

/ IDEA FUERZA
Q Caen hidrocarburos. pero
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+ Oferta de
Hidrocarburos

A

@ Transicién lenta (TL)

——

Escenario de
hidrocarburos: Escenario de
“Renacer” hidrocarburos: )
“Dinamico”

Colombiana

AC| EM de Ingenieros

Oecret

Pérdida de A 2
autosuficiencia (PA) @ Transicion vipida (TR} /l\@
Escenario de — Escenario de
hidrocarburos: 'iv) hidrocarburos:
“Marchitamiento” “Marchitamiento”
\ 4
- Oferta de

Hidrocarburos

IA’ "..CAMPETROL NATURGAS

4 A :
ASOCIACION COLOMBIANA DE GAS NATURAL
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Entorno econémico

Favorable
Condiciones que impulsan
la Inversidn, ¢l crecimiento
y la competitividad

Entomo mixto con
avances y mitaciones
Que moderan ol progreso.

Desfavorable
Condiciones que imitan
la inversidn, of crecimeento
y & seguridad energética
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Los escenarios no son prondsticos: son mundos coherentes

Permiten medir qué esta en juego en las decisiones de los proximos anos, Nno anticipar cual ocurrira.

«Renacer», «<Dinamico» y «Marchitamiento». Cada escenario energético lleva asociada una de ellas, y dos

G Tres trayectorias posibles para los hidrocarburos
escenarios distintos pueden compartir la misma trayectoria.

e Pérdida de autosuficiencia (PA) - «<Marchitamiento» - entorno desfavorable

La produccion cae rapidamente por declinacion, restricciones sociales y regulatorias y fracaso
exploratorio, limitandose al desarrollo de reservas existentes.

El pais pierde autosuficiencia energética y depende de forma creciente de importaciones costosas de

e En ese escenario las nuevas tecnologias tampoco despegan
gas natural licuado y de combustibles liquidos.

Siglas y unidades: EIA = US. Energy Information Administration - DOE = U.S. Department of Energy - Brenty Henry Hub = referencias internacionales de precio de petréleo y de gas natural.

Fuente: CREE-RGL. Precios internacionales de Brent y Henry Hub tomados del Annual Energy Outlook 2025 de la EIA (DOE).
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caritete  Produccion y seguridad energética

cQué produce el pais en cada escenario, cuanta produccion esta en
riesgo y cuanto tendria que importar?

Importaciones

Produccién de crudo y Produccion en riesgo

cumplimiento
MFMP

de gas (rango)

Modelo de autosuficiencia energética - Agosto de 2026

MFMP = Marco Fiscal de Mediano Plazo.

4
7 > T By 2 2 A A
ACE-GP ‘ k s OXEEEL 4« 7 & campetro. NATURGAS
ASCCUL“:::"C!?:,‘BS ,m-\):: ::;(;l;;txosv Acl EM - |nw'er°s Parrchece Eaerpis y Teeansiogss Al r ~vstl':? ,:;‘ ' '\ ‘__ ‘ ac p y ” 'mungcﬁ::g;g-é;:y, ;-:;(:;I; ASOCIACION COLOMBIANA DE GAS NATURAL



Contexto: Petroleo y Gas en Colombia

La soberania energética se esta reduciendo: menos reservas significan menos produccion futura

Produccion de
petroleo

-27,3%

1.006 » 731 KBPD
2015 - (ene —jul) 2026

Sismica 2D
c adquirida
-97,8%

32,25 0,7 mil km
2015-2025

Produccién de
gas

-31,8%

1.030 » 702 MPCD
2015 - (ene —jul) 2026

Anos de reservas
c Petréleo / Gas
7,4 [ 5,9

Anhos de reservas
2025

G Equipos de
perforacion
-45,0%

60 » 33 activos
Nov 2022 - Jul 2026

Q # Bloqueos

1.942

En 2024. Pico histoérico
de los Ultimos diez anos

Pozos
exploratorios

-65,6%

131 » 45 por aho
20142025

# Voladuras de
oleoductos

Voladuras de oleoducto
en 2025

4,9 2 0,3% » 30% o O

de reservas de gas considerando el
consumo total del pais)

importacion en el gas disponible
(2022 - jul 2026)

Siglas y unidades: KBPD = miles de barriles de petrdleo por dia- MPCD = millones de pies clbicos diarios - E&P = exploracion y produccién - US$ M = millones de ddlares - ANH = Agencia Nacional
de Hidrocarburos - ACP = Asociacion Colombiana del Petréleo y Gas. Consumo total de gas del pais = incluye consumo nacional +importaciones.

nuevos contratos E&P desde ago-2022

Fuente: CREE - RGL, ANH, CAMPETROL y ACP.
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La produccion difiere en un orden de magnitud entre escenarios

® mejor escenario ® peor escenario
Renacer Marchitamiento

G z;:gét;ggién a G g;c;duccién de G E::%}Z: n 0 Brecha en gas
200 s 1.125 250 s 3.200 915 KBPD 2.834 MPCD

KBPD en 2038 MPCD en 2038 en 2040 en 2040

El mejor escenario frente al peor: esa diferencia es lo que esta en juego.

. . Petrodleo Meta del
G gggslmportado G ggzslmportado G importado 6 Gobierno
2050 (MFMP)
65% .« 0% 98% .« 0% 94% s 18% 32% - 100%
de la demanda de la demanda de la demanda cumplimiento 2037

Siglas y unidades: KBPD = miles de barriles de petrdleo por dia - MPCD = millones de pies cubicos de gas por dia - MFMP = Marco Fiscal de Mediano Plazo - escenario intermedio = «Coexistencia» -
brecha = diferencia entre el mejor y el peor escenario.

Fuente: documento de los gremios del sector hidrocarburos, con apoyo técnico del CREE y RGL Consultor EU. Niveles centrales de cada escenario; senda del Marco Fiscal de Mediano Plazo para la
meta de 2037.
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carituro  Impactos fiscales

¢Cuanto aporta el sector a las finanzas publicas en cada escenario y qué
significa esa diferencia en politica social?

Aporte fiscal anual Valor presente por Equivalencia en

20252050 escenario intervenciones sociales

Modelo de autosuficiencia energética - Agosto de 2026
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El aporte fiscal separa los escenarios en un factor de cuatro
Se compone de regalias, impuesto de renta y dividendos de Ecopetrol, y se proyecta a 2050 con bandas de
incertidumbre.

Transicion lenta $695 billones - Coexistencia $276 - Pérdida de autosuficiencia $207 - Transiciéon rapida $162.

G Valor presente 2025-2050 en pesos de 2024
La diferencia entre extremos es de $533 billones.

Una oportunidad para el pais

recursos fiscales que genera, sino también por su capacidad de impulsar inversion, empleo y actividad
econdomica.

Sobre 16,2 millones de poblacidon objetivo: 0,9 M/afo (5%) en Transicion rapida, 12 M (7%) en Pérdida de
autosuficiencia, 2,0 M (13%) en Coexistenciay 7,6 M (47%) en Transicion lenta.

Mejoramiento de vivienda: de 0,14 a 1,27 millones de hogares al aho

Sobre 2,2 millones de hogares con privacion en el indice de Pobreza Multidimensional, la cobertura anual
seria de 0,14 millones (6%) en Transicion rapida, 0,19 millones (9%) en Pérdida de autosuficiencia, 0,34
millones (15%) en Coexistencia y 1,27 millones (57%) en Transicion lenta.

° Pobreza monetaria: de 1 de cada 20 personas a 1de cada 2 cada afno

Siglas y unidades: ANH = Agencia Nacional de Hidrocarburos - DIAN = Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - billon = millon de millones (102).
Fuente: CREE-RGL. Regalias segun ANH, renta segun DIAN y dividendos segun estados financieros de Ecopetrol (disponibles desde 2020).
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cComo convertir los ingresos fiscales en mejoras sociales

Cinco intervenciones sociales para bienestar y oportunidades.

/
1. Reduccion de la pobreza monetaria 5% —47%

* Transferencias monetarias mensuales iguales a una
Linea de Pobreza Monetaria (valor cambia segun

departamento) Y

¢ La linea de pobreza nacional estd en COP 460,000 'x\
y las departamentales rondan entre e
COP 350,000 y COP 506,000

* Transferencia a todas las personas en condicion
de pobreza monetaria

3. Reduccion de la Informalidad 11% - 96%

« Subsidiar un porcentaje de la cotizacién a seguridad
social para los trabajadores informales.

» Escenario con una cobertura del 80% de una cotizacién A
a seguridad social de un salario minimo legal mensual, '
equivalente a un subsidio de COP 296,400
(La cotizacién total es de COP 370,500) -

» Se consideran informales a todos los trabajadores que
no estén cotizando a salud y pensién actualmente

5. Educacion para el empleo 94% - 100%

* Se entrega a jévenes en condicién de desempleo (entre 15 y 28 afios)
Fuente: CREE-RGL.
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2. Cobertura en Salud >100%

e Garantizar el aseguramiento en salud a todas

las personas sin afiliacién.

* Mejorar las condiciones de atencién en salud, pagando

una UPC equivalente a la del magisterio. Esta UPC es
46.4% mas alta que la del régimen contributivo.

* Una UPC del magisterio corresponde a un valor

mensual de COP 1.6 millones en 2024

_1]

)

y 4
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4. Mejoramiento de Vivienda

Entrega de subsidios para el mejoramiento de vivienda
destinado a los hogares con alguna privacién de vivienda
en el indice de Pobreza Multidimensional

El valor entregado es igual al subsidio de mejoramiento
de vivienda promedio entregado en 2024, en cada
departamento. Para el total nacional este valor
corresponde a COP 32.9 millones

e Subsidio a la oferta de un curso para el entrenamiento técnico en ingenieria para actividades relacionadas con la mineria
* El costo del curso por estudiante es de COP 6,347,780 (1 afio de estudio)
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caritute  |mpactos econdmicos y agenda
de accion

¢ Qué significa cada escenario en PIB, empleo y actividad, y qué habria
qgue hacer para moverse entre escenarios?

Valor agregado y

Demanda de taladros Siete frentes de accion

empleo

Modelo de autosuficiencia energética - Agosto de 2026
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En PIB y empleo la diferencia es de varios multiplos

El sector es intensivo en capital: su efecto sobre el empleo se transmite principalmente por encadenamientos
con el resto de la economia.

Transicidon lenta alcanza cerca de $105 billones hacia 2040 y $86 en 2050; Coexistencia unos $45 en 2035

G Valor agregado proyectado: de $105 billones a menos de $15 billones
y $24 en 2045, marchitamiento cae por debajo de $15 desde 2040.

Demanda de taladros: de cerca de 180 unidades a cerca de 45

Transicion lenta lleva el parque a unas 180 unidades hacia 2038; Coexistencia desciende gradualmente
hasta cerca de 65; los escenarios de marchitamiento hasta cerca de 45.

Reactivar la exploraciéon y los contratos E&P

Retomar la asignacion de areas y la firma de nuevos contratos (E&P, estabilidad fiscal, agilizacion de
Costa afuera y YNC), es la decision con mayor efecto sobre las trayectorias de produccion de la década

de 2030.
Agenda operativa (Territorio):

Institucionalizar el recobro mejorado y la innovacion como fuentes permanentes de incorporacion de
reservas.

Siglas y unidades: PIB = producto interno bruto - ARDL = modelo autorregresivo de rezagos distribuidos - CAMPETROL = Camara Colombiana de Bienes y Servicios de Petréleo, Gasy Energia.

Fuentes: DANE, CAMPETROL y CREE-RGL. La proyeccion de taladros usa un modelo ARDL condicional al valor de la produccion de crudo.

ACECP AN === (72cPET v caupermo  NATURGAS

ASCCIACKN COLOMEIANA DE BEGLOGOS Y socacén Colombana | ac y A Chmaes Cokambsiona de Tenes y Sanvicos de ASOCIACION COLOMBIANA DE GAS NATURAL 2 0
del Petren y Gas | “ Petrdleo, Gas y Energia

S ACIEM e ingenieros




Conclusiones

El sector energético puede contribuir a cerrar las brechas fiscales y sociales:

Colombia enfrenta un déficit fiscal cercano al 7% del PIB, un ajuste requerido de $70 billones y pasivos en
salud por $25,7 billones. En este contexto, aprovechar los recursos del subsuelo es fundamental para generar
ingresos, financiar el desarrollo social y recuperar un crecimiento superior al 2% anual.

La reactivacion del sector puede generar hasta $695 billones en aporte fiscal:

En el mejor escenario, estos recursos fortalecerian la capacidad del Estado para reducir la pobreza, ampliar |a
seguridad social y mejorar las condiciones de vivienda.

La soberania energética requiere decisiones hoy, no manana:

Las reservas actuales ofrecen un horizonte de 7,4 anos para petroleo y 59 anos para gas. Sin nuevos
desarrollos, Colombia podria llegar a importar 65% del gas en 2035 y mas del 90% del petrdleo hacia 2045.

El potencial esta en el subsuelo; el reto es convertirlo en produccion

Colombia puede fortalecer su soberania energética aumentando |la produccion de los campos existentes,
desarrollando nuevas fuentes de gas y aprovechando el potencial de los yacimientos no convencionales,
junto con una exploraciéon activa.

Fuente: CREE-RGL, «Futuro de los hidrocarburos en Colombia — Una mirada cuantitativa» (2026).
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