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PRESENTACION

Las actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos son un aliado importante para el
gobierno, los territorios y todos los colombianos, estos representan un pilar de la seguridad energética
y la estabilidad macroeconémica y fiscal del pais.

Los recursos energéticos que genera esta industria deben continuar siendo altamente valorados,
sobretodo en un momento como el actual en el que diferentes paises han visto comprometida su
seguridad energéticay, por consiguiente, el desarrollo y crecimiento de sus economias, llevando a que
una de las prioridades de los gobiernos sea buscar la forma de garantizarla, preferiblemente
aprovechando recursos locales. Los riesgos que se vislumbran en Colombia, que ya estan empezando
a comprometer la seguridad energética del pais, también hacen que garantizar los recursos
energeéticos de los colombianos se constituya en una prioridad nacional.

Por su parte, la operacion de laindustria en las regiones es esencial para su desarrollo, contribuyendo
no solo a través de los empleos que genera, sino también la compra de bienes y servicios a nivel local,
las inversiones sociales y ambientales y encadenamientos productivos asociados. Ademas, al generar
importantes aportes al Gobierno nacional y a las regiones, estos recursos son una oportunidad para
contribuir a la sostenibilidad fiscal del pais, asi como apalancar la inversion publica en proyectos
estratégicos claves para la reactivacion economica de las regiones.

Por tanto, resulta de gran interés conocer la inversion y perspectivas en exploracion y produccion
(E&P) de las empresas del sector, para lo cual, la Asociacion Colombiana del Petréleo vy Gas (ACP)
elaboro el presente analisis, que compila los resultados de su encuesta anual sobre tendencias de
inversion en exploracion y produccion de petroleo v gas en Colombia, con cierre del 2024 vy
expectativas para el 2025.

El documento, que se convierte en la décima primera version de este informe, fue elaborado a partir
de los presupuestos de inversion y reportes de las companias de exploracion y produccion de
hidrocarburos que operan en Colombia, que representan el 95% de la produccion de petroleo, 96% de
la produccion de gas natural y aproximadamente el 93% de la exploracion de petrdleo y gas en el pais,
complementado con el analisis del equipo economico de la ACP y estadisticas del Gobierno nacional.

Es importante recalcar que los datos aqui presentados se construyeron con base en un precio del
petroleo cercano a los 75 dolares por barril. En estos momentos las companias se encuentran
revisando sus presupuestos anuales a raiz de la caida del precio (hoy cercano a los 64 doélares por
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barril). Esto podria generar una reduccion tanto en los presupuestos de actividad explotaratoria como
de desarrollo.

El informe comprende seis secciones: 1) Panorama energético internacional; 2) El papel de los
hidrocarburos en Colombia; 3) Inversiones vy actividad de exploracion y produccion de petroleo y gas
2024 vy perspectivas 2025; 4) Conflictividad social y orden publico; 5) Balances energéticos; v 6)
Medidas para reactivar e impulsar la exploracion y produccion en Colombia.

1. PANORAMA ENERGETICO INTERNACIONAL

Demanda energética mundial

o Elcrecimiento poblacional y econémico mundial, asi como el de las nuevas tecnologias, estan
incrementando las necesidades de respaldo energético, llevando a que analistas
internacionales prevean crecimiento sostenido al 2050 de la demanda energética mundial.
Reflejo de esta aceleracion es que en el 2024 esta demanda crecio en un 2,2% frente al 1,3%
promedio de crecimiento que tuvo durante la Gltima década; ademas, en ese ano, la demanda
eléctrica crecio mas que el PIB global’.

o Enel 2024, el 39% del crecimiento de la demanda correspondi6 a energias renovables, muy
similar al crecimiento del petroleo y gas, que fue del 38%. Entre tanto, el gas natural se
posiciond como el combustible fosil de mas rapido crecimiento a nivel global?.

o La importancia energética para el

crecimiento y desarrollo de las economias Grafica 1. Consumo final por combustible en
hallevado a que la agenda global privilegie la escenario de politicas actuales, 2010 - 2050
confiabilidad vy seguridad energeética, 600

pasando a replantear el modelo de u
transicion hacia uno de adicion energética,

en el cual, los renovables se adicionan a los
convencionales de forma que converjan 400
todos los energéticos para garantizar una

oferta capaz de cubrir la demanda
internacional.

200
o Por tanto, el escenario de cero emisiones
luce cada vez menos realista, viendose mas
factible el escenario de politicas actuales, en
el cual, se proyecta que aproxma@amente s P R Rl
el 50% de la demanda energetlca glObal 1 Renewables W Hydrogen Low-emissions electricity ™ Other electricity
seguira siendo atendida por petroleo y Fuente: World Energy Outlook 2024, IEA

1 IEA. World Energy Outlook 2024. Consultado en https://www.iea.org/reports/world-energy-outiook-2024
2 Idem
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gas. En todo caso, se proyecta que en los diferentes escenarios se mantendra la demanda de
petroleo y gas (Grafica 1).

o Con un crecimiento de la demanda energética mundial a 2050, los hidrocarburos seguiran
jugando un rol fundamental.

Demanda - oferta mundial de hidrocarburos

o Demanda: para el 2025 se proyecta una demanda de petréleo de 103,9 mb/d?, la cual fue
ajustada a la baja por la desaceleracion de paises OCDE tras la guerra de aranceles iniciada
por el gobierno de Estados Unidos. Sin embargo, a 2050 las grandes economias mantienen
su consumo y aumentan sus necesidades de importacion de petroleoy gas. Todos los paises
han mostrado crecimiento estructural en la demanda de gas natural.

o Oferta: la oferta de petrdleo global para el 2025 se estima en 104,6 mb/d* la cual seguira
siendo dominada por la OPEP+ y los Estados Unidos. Dentro de esta oferta se estima que
Estados Unidos, Brasil, Guyana, Canada y Argentina consoliden su papel como principales
impulsores de la oferta incremental no OPEP.

Grafica 2. Dependencia de las importaciones de petroleo y o La Grafica 2 proyecta
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Fuente: IEA sus necesidades

energéticas. En  este

escenario, paises productores como Colombia tienen la oportunidad de apalancar su
desarrollo aumentando su cuota exportadora.

% dependencia

o Precio: a partir de abril del 2025 los precios del petroleo acentuaron una volatilidad que ha
hecho que se hayan visto afectados a la baja principalmente por: i) las tensiones comerciales
por el incremento de aranceles de EE. UU. a las diferentes economias, que afectaron

3 IEA. Qil Market Report - December 2024. Consultado en https://www.iea.org/reports/oil-market-report-
december-2024

4 IEA. Oil Market Report - May 2025. Consultado en https://www.iea.org/reports/oil-market-report-may-2025
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mercados financieros y materias primas, ii) Recortes de produccion OPEP+, y iii) tensiones
geopoliticas por las expectativas frente al conflicto en Gaza y negociaciones Rusia — EE. UU.

o Dado lo anterior, se estima que en lo que resta del ano, los precios oscilen entre los 60 — 70
dolares por barril de precio Brent. Por su parte, el mercado mundial de GNL seguira ajustado,
con precios al alza por alta demanda en Asia y Europa.

Inversiones mundiales en hidrocarburos

o Proyecciones internacionales muestran que, en linea con las necesidades energéticas, la
inversion E&P se recupera con enfoque en offshore y yacimientos no convencionales, con
Latinoamérica como la nueva frontera energética gracias a su ubicacion geopolitica v
prospectividad (Grafica 3).

o Enun entorno de mayores costos de los proyectos y menor disponibilidad de recursos, los
paises estan buscando incrementar su competitividad a fin de atraer capital de riesgo, el cual
cada vez se hace mas selectivo. Por tanto, se priorizan y viabilizan las inversiones para
proyectos con mejores condiciones, en entornos estables, con seguridad juridica y reglas

claras.
Grafica 3. Inversion global E&P por tipo de proyecto (BUSD)
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Fuente: Rystad Energy

o En ese contexto, paises de Latinoamérica estan aprovechando la oportunidad y se han
volcado a los hidrocarburos, lo que se ve reflejado en una ola de inversion en nuevos
contratos adjudicados recientemente que incluyen cumplimiento de actividad obligatoria
(Grafica 4). Por su parte, Colombia mantiene la posicion definida a partir de agosto de 2022,
de no firma de nuevos contratos.
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Grafica 4. Contratos adjudicados entre 2023 y marzo 2025
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o Consecuencia del aumento en las inversiones y nuevos contratos, se ha incrementado la
perspectiva de descubrimientos futuros y produccion al alza, con un crecimiento de crudo
estimado de aproximadamente 3% por ano hasta el 2030, principalmente jalonado por Brasil,
Argentina y Guyana (Grafica 5).

Grafica 5. Expectativas de produccion LATAM por segmento y pais 2024-2030
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Fuente: Rystad Energy

o Las proyecciones también muestran una declinacion acelerada de la produccion,
especialmente en Brasil, a partir del 2030, lo cual genera posibilidades de demanda para la
produccion de Colombia. Adicionalmente, la proyeccion internacional de oferta y demanda
muestra que se necesitaran mas de 100 mil millones de barriles de nuevas reservas para
cubrir el déficit de oferta para el periodo 2035-2050, que como se muestra en la grafica 6, se
espera se acentle desde el 2037. Colombia tiene la oportunidad de capitalizar el déficit
global de petrodleo en la segunda mitad de la década 2030.
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Grafica 6. Escenario demanda de liquidos vs. oferta y necesidades de exploracion
(Millones de barriles de petréleo equivalente por dia)
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2. EL PAPEL DE LOS HIDROCARBUROS EN COLOMBIA

o Los hidrocarburos se encuentran presentes en la vida de los colombianos en todo momento:
los plasticos del reloj despertador, el gas que calienta el agua para banarnos vy hacer el
desayuno v los demas alimentos, los materiales con los que se fabrican tenis y muchos
accesorios que usamos, el combustible que alimenta el vehiculo en el cual nos movemos a los
lugares de estudio o trabajo, materiales con los que se fabrican partes del celular, computador
y muchos otros de los elementos que utilizamos durante el dia. Ademas, los hidrocarburos
son los principales energéticos que se emplean en las fabricas, gracias a los cuales se
producen miles de productos, generando empleo y desarrollo para el pais.

o Adicionalmente, los aportes econémicos de la industria se ven reflejados en las regiones pues
ademas del empleo que se generay la compra de bienes y servicios, a través de las regalias
que se aportan se financian proyectos de inversion estratégicos para las regiones como vias,
colegios, infraestructura deportiva, hospitales, acueductos, entre otros.
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o Para algunas regiones, la industria
representa la mayor fuente de ingresos, Grafica 7. Participacion industria en el PIB
como se muestra en la grafica 7, la e departamental
participacion de la industria en el PIB | %%
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o Anivel central, los aportes de laindustria | 30%
representan una fuente importante de |,
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financiacion de programas estratégicos,
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cambiaria del pais. Por ejemplo, los
aportes de la industria contribuyen a  Fuente: DANE, elaboracion ACP
mantener la estabilidad del délar, si se *Departamentos con actividad de hidrocarburos y
reduce la produccion o el precio del — mineria
petroleo se incrementa su valor y, a su vez, el precio de todos los productos importados que
diariamente empleamos.

10%

o A continuacion se presentan algunos de los aportes que realizo la industria en el 2024 a nivel
economico y en materia de seguridad energeética:

Impulso econémico: financiamiento Seguridad energética: Base de la
del Estado y las regiones energia que mueve a Colombia
Inversién Extranjera Directa: 16% del total nacional
E Produccion de petroleo: 2 veces la demanda

Exportaciones (petréleo y derivados): 30% del total
Produccién gas: aprox. 93% de la demanda

/j‘:% Aporte al PIB: 4% (~70 billones COP)

Aportes fiscales: 50 billones COP petréleo, gas y combustibles liquidos

=

Regalias bienales SGR (2025-2026) : 17.2 billones
COP

Transporte: 99,6% del consumo energético

Generacion eléctrica (sin carbon):
Capacidad instalada: ~25% del SIN
Generacion efectiva: ~20% del total

@ Consumo final de energia: 63% proviene de

Empleo directo e indirecto: 360 mil empleos

o Enlorelacionado con el sector eléctrico, se destaca que su confiabilidad se fundamenta en los
hidrocarburos, asi, para el primer trimestre del 2025, la capacidad efectiva neta de generacion
del sistema eléctrico estuvo conformada por un 15% de generacion con gas natural y un 6%
con combustibles liquidos. Estos energéticos también ofrecen respaldo ante eventos
climaticos extremos como El fendmeno de El Nifo, garantizando continuidad vy estabilidad en
el suministro energetico.

o La mayoria de los indicadores econdmicos y de produccion vienen en caida, lo cual pone en
riesgo la seguridad energética nacional, estabilidad fiscal del pais y de las regiones. Revertir la
caida del sector petrolero es urgente.
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3. INVERSIONES Y ACTIVIDAD DE EXPLORACION Y PRODUCCION DE
PETROLEO Y GAS 2024 Y PERSPECTIVAS 2025

3.1 INVERSION Y ACTIVIDAD EN E&P ANO 2024

o En 2024 la inversion en exploracion y produccion de petrdleo y gas fue de USD 4.330
millones, es decir, un 10% inferior respecto de la de 2023 (USD 4.830 millones) (Grafica 8).
Se gjecuto el 94% de la inversion, principalmente por presupuestos que no se pudieron
gjecutar en el 2024.

Grafica 8. Historico inversion E&P en Colombia
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Exploracion

o Por segmentos, la exploracion fue la actividad mas afectada. En 2024, la inversion en
exploracion fue de USD 900 millones, 14% inferior a la de 2023 (USD 1.050 millones) (Grafica
8).

o Se ejecuto el 82% de lo presupuestado: en tierra firme el 94% y en Costa afuera el 61%.

o En tierra firma la menor ejecucion se dio principalmente como consecuencia de la
reprogramacion de actividades por dificultades ambientales, sociales y de orden publico. En
costa afuera, principalmente por la imposibilidad de perforar el pozo Komodo (costa afuera),
como consecuencia de su aplazamiento por dificultades en el licenciamiento ambiental vy
pérdida de oportunidad en la ventana operacional en el Mar Caribe. Se esta evaluando su
gjecucion en 2026.

o Lacaida sostenida en la inversion exploratoria compromete la reposicion de reservas y pone
en riesgo la autosuficiencia energética futura del pais.
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o En 2024 se perforaron 27 pozos exploratorios, 36% menos de los perforados en 2023 (42
pozos), cuando se habian proyectado entre 30y 40 pozos.

e 7 delos pozos perforados fueron con foco gas.

e En costa afuera se perfor6 un pozo delimitador (no se incluye en la cuenta de los 27
p0Z0s).

e 14 pozos se perforaron en la cuenca Llanos y los demas en las cuencas Valle Inferior
del Magdalena, Valle Medio del Magdalena vy Valle Superior del Magdalena. Solo se
realizd actividad de perforacion en 4 de las 23 cuencas del pais.

o Seadquirieron 2.811 km 2D de sismica equivalente, 2,1 veces la de 2023 (1.367 km 2D eq.).
Produccion

o Lainversion en produccion fue de USD 3.430 millones, 9% inferior a la de 2023 (USD 3.780
millones) (Grafica 8). Se ejecutd el 98% de lo presupuestado que ya incluia recortes como
consecuencia de la reduccion en la disponibilidad de caja por efecto de la Reforma Tributaria
de 2022, por laincertidumbre y efectos en el cambio de la politica energeética, adicionado a las
dificultades para operar a causa de retrasos en los tramites ambientales y de consulta previa.

o Asi mismo, se mantuvieron las restricciones a sancionar nuevos proyectos y las inversiones
se destinaron principalmente a los activos de alto rendimiento, en donde se puedan aplicar
alternativas de optimizacion de la produccion y a reducir el Opex dado que la declinacion
natural de los campos vy la baja incorporacion de reservas estan incrementando los costos
unitarios de la operacion.

o La produccion promedio de petrdleo fue de 772 mil barriles por dia (bpd), v la produccion
promedio de gas comercializada fue de 958 MPCD. En 2024 se importaron en promedio 224
GBTUD para cubrir faltantes de oferta local.

3.2 PERSPECTIVAS EN INVERSION EXPLORATORIA 2025

o Con base en la informacion recopilada, la ACP proyecta que la inversion en exploracion en
2025 totalizara USD 740 millones, 18% inferior a la registrada en 2024 (USD 900 millones)
(Grafica 9). La inversion mas baja de los Gltimos cuatro anos.
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Grafica 9. Inversion exploratoria en Colombia
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o El 80% de las inversiones estimadas corresponderan a compromisos contractuales
obligatorios, continuando la tendencia de los Gltimos anos de incrementar la inversion en
dichos compromisos v reducir las inversiones voluntarias que en el pasado eran de alrededor
del 50%. Urge impulsar la exploracion mas alla del minimo obligatorio.

o Entierrafirme, el 75% de la inversion exploratoria para 2025 se presupuesta para perforacion
de pozos, 6% a sismica y 18% a estudios y actividades previas a la exploracion.

o Setienen presupuestados USD 412 millones para inversiones con foco en gas, es decir el 56%
del total de inversion exploratoria estimada. Comprende inversion en tierra firme y el 100% de
la inversion costa afuera.

o Adiferencia de los anos previos en los que las inversiones en costa afuera iban dirigidas a tres
provincias gasiferas distintas, para 2025 solo se proyecta actividad en una de estas. Posterior
a 2025 se espera una reducida actividad de perforacion, solo los pozos Papayuela y Komodo.
Este Gltimo aplazado.

o El desarrollo de los proyectos costa afuera se ha visto afectado prinicpalmente por los
procesos de consulta previay licenciamiento ambiental, los cuales se deben desbloquear para
poder incorporar esos recursos contingentes en reservas. También se requiere definir como
se transportara el gas al interior del pais, ya sea a través de la reconversion de activos o a
traves del aumento de capacidad de la infraestructura existente.

o Colombia debe aprovechar la oportunidad de desarrollar su frontera costa afuera. El pais
necesita asegurar continuidad de estos desarrollos, como principal mecanismo para recuperar
su autosuficiencia gasifera.

o Para2025, se estima que el 86% de la inversion exploratoria se destinara a dos regiones: USD
335 millones para la Region Caribe y USD 304 millones a los Llanos Orientales. La region
Caribe es cuenca gasifera y mas de la mitad de la inversion sera costa afuera, y la region de
los Llanos Orientales es una cuenca madura. El pais requiere retomar la exploracion en
cuencas diferentes a las maduras y asi ampliar sus fronteras exploratorias.

o Para 2025 se estima que las inversiones por departamento se realizaran como se observa a
continuacion:
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Grafico 10. Departamentos con inversion en exploracion?
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3.2.1 Perspectivas en actividad exploratoria 2025

o Pozos exploratorios: el presupuesto consolidado contempla la perforacion de entre 35 — 45
pozos (Grafica 11):

e Entre 15y 17 pozos con foco gas.
o (Costa afuera se perforara un pozo exploratorio y uno delimitador (side track).
o Sismica: las companias encuestadas proyectan adquirir 1,700 km 2D eq. de sismica, solo el

39% de la de 2024 (Grafica 11). Preocupa la caida de la actividad sismica, la cual se constituye
en el semillero de la exploracion.

> El tamano de los circulos de cada departamento es un indicativo de la magnitud de la inversién.
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Grafica 11. Pozos exploratorios y sismica
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o Entre 2026 y 2030 se estiman alrededor de 70 pozos como compromiso obligatorio, con lo
cual, sumado a la caida en la actividad sismica, se estaria poniendo en cuenta regresiva la
actividad exploratoria del pais. A 2030 no habria actividad exploratoria en Colombia (grafica

12).
Grafica 12. Histérico pozos exploratorios y reservas probadas
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o Colombia debe cambiar el rumbo, es necesario impulsar la exploracion vy, con ella, el
aumento en la incorporacion de reservas, que como se observa en la Grafica 12, para 2024
fueron las mas bajas de los Gltimos cuatro anos. Lo anterior, también teniendo en cuenta
que en el pais cada proyecto toma en promedio seis anos desde la firma del contrato hasta
la produccion del primer barril comercial, por lo cual se requiere iniciar de inmediato.
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3.3 PERSPECTIVAS EN INVERSION DE DESARROLLO DE PRODUCCION 2025

o Con base en la informacion suministrada, la inversion en produccion en 2025 se estima en
USD 3.940 millones, es decir, un incremento del 15% respecto del 2024 (USD 3.430 millones)

(Grafica 13).
Grafica 13. Inversion vs Produccién
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Fuente: ACP

o Estas inversiones se destinaran: 47% a perforacion de pozos de desarrollo, 20% a facilidades
de produccion, 27% a proyectos de recobro mejorado y 6% a otras actividades.

o USD 1.080 millones se invertiran en recobro mejorado, el doble de lo invertido en 2024.

o Seestima que las inversiones destinadas a proyectos de gas seran de USD 570 millones, 14%
del total de lo presupuestado en produccion.

o Las empresas mantienen las restricciones a sancionar proyectos nuevos, principalmente por
el incremento en la carga tributaria, conflictividad y orden pablico.

o Para 2025 se estima que las inversiones por departamento se realizaran como se observa a
continuacion:
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Grafico 14. Departamentos con inversion en produccion®
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3.3.1 Proyecciones de produccion de petréleo y gas 2025

o Para 2025 se proyecta una produccion de petroleo promedio entre 760y 770 mil bpd, es decir
que a pesar de una relativa estabilidad, se prevé una caida promedio del 1% respecto de la del
2024 (772 mil bpd). Lo anterior significa que Colombia cumpliria seis anos sin alcanzar el
umbral de los 800 mil bpd de produccion de petrdleo.

o Lainversion permitira mitigar la declinacion natural de los campos (en 2024 fue del 22% en
promedio), la cual ha venido en aumento, y mantener la produccion. Sin esta inversion, la
produccion caeria aproximadamente 170 mil bpd de petrdleo.

o La produccion de gas comercializada de oferta nacional que se proyecta para 2025 sera de
905 MPCD, 6% inferior a la de 2024 (958 MPCD), lo que representa que la produccion de gas
continda en descenso y se aleja del millon de pies cubicos dia.

o Sino se toman decisiones oportunas, el pais continuara comprometiendo su autosuficiencia
gasifera en el corto y mediano plazo.

® El tamano de los circulos de cada departamento es un indicativo de la magnitud de la inversion.
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o Analisis realizados por la ACP permiten evidenciar el impacto de la declinacion de los campos

maduros en la produccion, para lo cual, las graficas 15 y 16 muestran el historico de la
participacion en la produccion, de petrdleo y gas, proveniente de contratos firmados
previamente y tras la creacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Grafica 15. Participacion en la produccion de Grafica 16. Participacion en la produccion de gas
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Fuente: ACP

o En petroleo, a partir del 2024, la produccion proveniente de contratos ANH superd la

produccion proveniente de contratos previos a la constitucion de la Agencia.

En gas, la produccion fiscalizada de contratos ANH se ha incrementado y actualmente
representa la tercera parte del total, pero la produccion de contratos previos ala ANH, campos
maduros, declina aceleradamente.

Lo anterior evidencia que los esfuerzos de anos anteriores por atraer inversiones para
impulsar el E&P actualmente estan permitiendo soportar la declinacion de los campos, es
decir, que los contratos E&P han sido decisivos para compensar un declive acelerado en la
produccion nacional.

En resumen, para el 2025 se proyecta una inversion total en exploracion y produccion de petréleo
y gas de USD 4.680 millones, 8% superior a la de 2024 (USD 4.330 millones). Sin embargo, con este
incremento, jalonado por la inversion en desarrollo de produccion, escasamente sera posible
mantener los volimenes de petrdleo, y nosera suficiente para contener la caida en la produccion
del gas.

Vale la pena resaltar que la mayoria de las companias realizaron los presupuestos presentados
estimando un precio del petroleo Brent de entre 70 y 80 dolares por barril, pero la volatilidad del
precio lo ha llevado a ubicarse entre los 60 vy 70 dolares por barril, por lo que estos presupuestos
podrian reducirse.
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4. CONFLICTIVIDAD SOCIAL Y ORDEN PUBLICO

o De acuerdo con cifras proporcionadas por las companias de régimen privado que operan en el
pais, en 2024 la conflictividad en las regiones se disparo (Grafica 17):

» Los bloqueos y vias de hecho se incrementaron 151%, con duracion de entre 5y 10 dias,
afectando la produccion en un rango de 25 - 100 mil barriles diferidos por dia.

= Los mayores incrementos se dieron en: Casanare (416%), Meta (171%), Arauca (71%),

Cordoba (150%) y Cesar (28%) (Grafica 16). Representaron 4 millones de barriles diferidos,
33% mas que en 2023 y 28.5 MUSD menos en regalias.

Grafica 17. Blogueos a las operaciones Sector Privado
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Fuente: Sistema de Monitoreo a la Conflictividad, calculos ACP. No incluye Ecopetrol

= En afectaciones sociales: aproximadamente 3.000 empleos menos en las regiones,
aproximadamente $2 billones menos por concepto de compra de bienes v servicios a
proveedores regionales, alrededor de $35 mil millones menos en programas de desarrollo
social (voluntarios y contractuales), aproximadamente. 500 km menos intervenidos en
vias terciarias y secundarias como parte de las inversiones sociales.

» La conflictividad social esta poniendo en jaque la sostenibilidad operativa, la inversion
social y el empleo en las regiones.

o Alo anterior se suma la falta de orden piblico en las regiones que también esta impactando la
viabilidad de las operaciones del sector y causando afectaciones en infraestructura critica
(Grafica 18):

=  Mas de 40 atentados a los oleoductos, mas de 180 conexiones ilicitas.

* 10 meses sin operacion: Oleoducto Cano Limon-Covenas (Arauca y Norte de Santander)
desde agosto 2024. 19 meses sin operacion: Oleoducto Trasandino desde 2023.

» Incremento en los costos operativos e impacto por afectaciones medio ambientales.
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Grafica 18. Atentados infraestructura critica 2023 - 2025
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Fuente: MinDefensa, calculos ACP.

5. BALANCES ENERGETICOS

Gas natural

o Las proyecciones del balance de oferta — demanda realizadas por la ACP para gas natural (Grafica
19), indican que su abastecimiento no esta asegurado.

o Cifras del Gestor del Mercado de Gas Natural indican que, bajo periodos de condiciones normales,
se estima un déficit de entre 5% y 7% para 2025, de entre el 17% y 20% para 2026, llegando al 50%
en 2030.

o Enlo corrido de 2025 se han dado importaciones de 170 GBTUD en promedio, equivalentes a la
demanda de diaria del Atlantico.

o De acuerdo con el Balance de Gas (Grafica 19), el déficit de oferta que el pais ya esta viviendo,
requiere ser cubierto a través de nueva oferta local, en la medida que la actual infraestructura de
importacion es limitada y de uso exclusivo, el proyecto Sirius (costa afuera), que es el que se
vislumbra mas cercano, se estima pondra gas en el mercado entre 2029 y 2030.

o Laescasezde gas esta poniendo en riesgo la demanda, construida gracias al arduo trabajo de mas
de 40 anos.

o Los efectos inflacionarios de tener que importar gas y de destruccion de demanda serian
significativos. De acuerdo con estimaciones de Fedesarrollo, importar el 50% del gas, en ciudades
principales, generaria un incremento en la factura de entre 12% y 46%.
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Grafica 19. Balance volumétrico de gas natural 2025 — 2034 + offshore

1600

1400

1200

1000

800

GBTUD

600

400

200

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

. PP May 28 2025 mmmmm CIDV May 28 2025 [——_10Offshore Caribe norte sssssDemanda total [SNT+Dedicados] =Py Demanda Esc Medio
(MBTUD) (MBTUD)

Fuente: MME, GMGN, Calculos: ACP
Petroleo

o Las proyecciones oferta — demandas realizadas por la ACP para petrdleo (Grafica 20), permiten
evidenciar una caida de la produccion en el mediano plazo.

o Dado que este balance considera las politicas actuales de no firma de contrato, solo considera la
actividad exploratoria derivada de los contratos vigentes, que como ya se menciong, se estima
llegara a su fin en 2030. Por tanto, mantener la exploracion solo en contratos vigentes implica:

* Imposibilidad de mantener la produccion de petroleo en el mediano y largo plazo,
declinacion a partir del 2027.

= No se alcanzaria la produccion de petroleo que sustenta los ingresos fiscales del Marco
Fiscal de Mediano Plazo 2024, MFMP.

* Por este déficit de produccion, el pais dejaria de recibir cerca de $ 40 billones entre 2027
y 2035 (en impuesto de renta, regalias, derechos econdmicos y otros impuestos). El
balance se realizo con base en las reservas de petroleo con corte a diciembre de 2023y
los parametros de precio y produccion del MFMP 2024, sin embargo, una vez se actualice
esta informacion, se esperaria que los resultados sean mas desalentadores debido a que
la caida de los precios del petroleo también ha generado una mayor caida en los ingresos
del Gobierno vy, por tanto, se requerira mayor produccion para alcanzar los ingresos
necesarios.
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Grafica 20. Proyeccion balance de petroleo
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Fuente: ANH, MHCP, calculos: ACP
= QObligaria a recortes en el gasto social, en inversion publica y en programas de equidad.

o Adicionalmente, esta caida en la produccion obligaria a recortes en el gasto social, inversion
publica y programas de equidad.

6. MEDIDAS PARA REACTIVAR E IMPULSAR LA EXPLORACION Y
PRODUCCION EN COLOMBIA

Colombia necesita cambiar el rumbo para frenar la cuenta regresiva en materia energeética,
recuperar la competitividad y aumentar las inversiones en la industria, para lo cual el pais debe
impulsar la exploracion e incrementar la produccion de hidrocarburos, para ello se propone incluir
las siguientes medidas y acciones concretas:

e \Viabilizar la operacion de la industria:

o Optimizacion de consultas previas con acompanamiento institucional.

o Estabilidad en requisitos ambientales.

o Coordinacion estatal para gestionar conflictividad y asegurar el orden publico.
e Mantener seguridad juridica y confianza inversionista:

o Noincrementar la carga tributaria que afecta la competitividad del sector.

acp.com.co £ Ix]in]loJo) s JORRE



o Reducir la tarifa de autorretencion de gas en escenarios de déficit.
o Mesas técnicas para la nueva resolucion de telemetria de la ANH.

o Mantener estabilidad en el cobro de los derechos econémicos, no cobrar al gas no
comercializado.

e Impulso a los proyectos de gas y al desarrollo costa afuera:

o Acompanar y viabilizar los proyectos en tierra firme asegurando sus tramites
socioambientales.

o Priorizacion de 116 consultas previas para construccion de gasoducto submarino.
o Expedicion de licencia ambiental para infraestructura submarina y terrestre.

o Optimizacion de la capacidad del sistema de transporte de gas (ejecucion obras del
Plan de Abastecimiento de Gas Natural y metodologia de remuneracion).

Eficiencia operativa:

o Expedicion de la nueva metodologia tarifaria de transporte por oleoductos que
refleje costos de reposicion.

o Aplazamiento de la entrada en vigor (3 de junio) del SICETAC para carga liquida.
e Estimulo a la produccion incremental y recobro mejorado:

o Expedicion de la Resolucion del Ministerio de Minas y Energia con incentivos a
recobro mejorado y produccion incremental.

o Prorroga del periodo de produccion de los contratos existentes.
o Regreso del principio de autonomia de la voluntad de las partes.
e Adicion energética

o Asegurar la complementariedad entre renovables y convencionales: todas las
energias suman.

o Gradualidad en la transicion.
e Competitividad para impulsar inversion E&P

o Senales de estabilidad politica, juridica y regulatoria.

o Ronda permanente de asignacion de areas por iniciativa privada.
¢ Yacimientos No Convencionales

o Reactivacion del desarrollo de los proyectos aprovechando que Colombia cuenta
con un marco regulatorio robusto que permite monitorear y mitigar los riesgos
medio ambientales.

o Senales de estabilidad juridica, politica y regulatoria.
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