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Hechos

Equidad de género

Otro de los focos de su gestion al
presidir el Consejo Directivo de ACP es
avanzar decisivamente en la agenda de
equidad de género, para que las muje-
res encuentren una industria en la que
quieran desarrollarse, espacios seguros
para trabajar y una plataforma para ins-
pirar a las jévenes profesionales. Esta
agenda es prioridad pues, como afirma,
“la diversidad permite tomar mejores
decisiones, contribuye a la generacién
de entornos de trabajo mas innovado-
res y fomenta la rentabilidad de las em-
presas”. A su juicio, no hay razén para
no seguir trabajando hasta llegar a cifras
mas cercanas al 50/50 en la industria.

Marcela Vaca asume
presidencia del Consejo
Directivo de la ACP

Desde su nuevo rol, la ejecutiva propone una
agenda para avanzar hacia una Asociacion cercana
no solo con sus dfiliados, sino con las regiones.

La directora general de GeoPark,
Marcela Vaca, fue elegida por una-
nimidad para presidir el Consejo
Directivo de la Asociacion Colom-
biana del Petréleo y Gas en el perio-
do 2021-2022, el cual inici¢ funcio-
nes el pasado primero de abril. Para
Vaca, encabezar el Consejo de la
ACP es una oportunidad para avan-
zar hacia una Asociacion cercana,
no solo a sus afiliados, sino a las re-
gionesy a los jovenes.

“Considerando el afio retador y
las condiciones cambiantes dentro
de las cuales debemos operar, junto
con los vicepresidentes del Consejo,
Oscar Bravo y Fernando Sarria, he-
mos asumido con gran responsabi-
lidad la misién de garantizar que las
voces de todas las compafiias afilia-
das sean tenidas en cuenta, y procu-
rar un flujo de informacién oportuno
y relevante entre afiliadas, Asocia-
cion y grupos de interés”, afirma la
Presidenta.

Vaca trabajara en equipo para
avanzar en el propoésito de un desa-
rrollo sostenible del sector en aras de
generar la energia que el pais necesi-
ta, asi como fortalecer el trabajo gre-
mial para responder a los retos que
la industria tiene para operar en Co-
lombia y seguir siendo una pieza cla-
ve de la reactivacionn econémica del
pafs. “Lo anterior solo sera posible, si
seguimos avanzando con paso deci-
dido en el cumplimiento de la agenda
ambiental y social, logrando encon-
trar un balance entre reservas, ingre-
Sos para el pais, desarrollo territorial
y sostenibilidad”, indica.

Es asi como, con el objetivo de -
derar una Asociacion que se perciba
cercanay que promueva una indus-
tria sensible a las necesidades de los
colombianos, Marcela Vaca adelanta-
ra su trabajo para que “ojalé en el fu-
turo nuestros vecinos, contratistas y
empleados sean nuestros mas fieles
embajadores”, puntualiza.

ACP en las regiones

La Asociacion Colombiana del Petréleo y Gas (ACP), continla
fortaleciendo su presencia regional. Durante el primer semestre, el
gremio ha propiciado espacios de conversacion y gestionado con-
tenidos para visibilizar el rol de la industria en la reactivacion social y
economica del pais y de las regiones, asi como la importancia de tra-
bajar juntos, institucionalidad, comunidades e industria.

Entre la participacion del gremio en distintas zonas de operacion
de la industria, se destacan: la del presidente ejecutivo de la ACP,
Francisco José Lloreda Mera, durante la Cumbre de Gobernadores,
realizada en febrero en Puerto Gaitan (Meta), y el dialogo con los
medios de comunicacion locales. En marzo se firmé en Casanare
el Pacto por el Trabajo Decente con los ministerios del Trabajo y de
Minas v Energfa, Ecopetrol y autoridades regionales. Esta iniciativa
ha enmarcado la agenda de la Asociacion en el departamento. En el

Enlo que va del afio, la Asociacién Colombiana del Petréleo y Gas ha
propiciado espacios de conversacion para visibilizar el rol de la industria
en la reactivacién social y econémica de las regiones y el pafs.

segundo semestre del afio, la ACP seguira fortaleciendo
su relacionamiento regional, con el fin de sumar esfuer-
z0s y desarrollar proyectos que representan oportuni-
dades y progreso para todos.
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Gas
natural:
solucion
para el
transporte
de carga

El gas natural vehicular en el trans-
porte de carga se esta posicionando en
Colombia como la solucién adecuada
para la movilidad sostenible del pals, a
la vanguardia en este mercado como
lo vienen haciendo paises europeos en
los que ya circulan mas de 1.500 trac-
tocamiones. Por ello, Vanti realizara in-
versiones cercanas a 10 millones de
dolares en los proximos tres afios con
el fin de desarrollar una operacién 6p-
tima desde Bogota hacia la Costa Atlan-
tica, Santander, Boyaca e Ibagué. Esta
oferta tecnoldgica viene creciendo con
marcas nuevas y tradicionales de gran
prestigio en el sector automotor, con
el plus de lograr menores costos de

operacion y un desempefio ambiental
satisfactorio, ya que el gas natural vir-
tualmente tiene cero emisiones de ma-
terial particulado que afectan la calidad
del aire y hasta el 50 por ciento de CO2,
posicionandose como la mejor alterna-
tiva en este proceso de transicion ener-
gética.

Por ello, para Colombia es impor-
tante realizar esta renovacion tecnolé-
gica acorde con los objetivos de calidad
de aire y reduccion de Gases de Efec-
to Invernadero (GEIl), mas si se tiene en
cuenta que cerca del 86 por ciento de

la carga que se transporta en camio-
nes y tractocamiones es con combus-
tibles liquidos, cuya flota supera los 23
afios de vida para camiones y los 16
afios para tractocamiones, y que el 85
por ciento de estos vehiculos no cum-
ple los estandares de emisiones ade-
cuados. Es asf como, luego de la exi-
tosa incursion del gas vehicular en los
sistemas de transporte publico de pa-
sajeros, esta apuesta diversifica positi-
vamente el portafolio de energias con
los estandares de emisiones mas exi-
gentes del planeta.

Desarrollo de los YNC en Colombia: alternativa
para la recuperacion socioeconomica

Enelmarcode#Foros ACP,
la Asociacion Colombiana del
Petréleo y Gas (ACP) viene
generando espacios de dis-
cusion sobre la politica ener-
gética del pals y las oportuni-
dades y retos actuales para la
industria. En este sentido, el
gremio realizd el webinar De-
sarrollo de los YNC en Co-
lombia: alternativa para la
recuperacién socioeconémi-
ca, con la participacion del presi-
dente de la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos, Armando Zamora; el
director de IPD Latin America, John

Padilla, y la vicepresidenta de Asun-
tos Econdémicos y Regulatorios de
la ACP, Alexandra Hernandez. Du-
rante el conversatorio, moderado

por Fernando Quijano, di-
rector de La Republica, los
panelistas destacaron el
potencial del pais en estos
yacimientos, sus aportes
en el aumento de las reser-
vas de petréleo y gas, los
beneficios para las regio-
nes y las comunidades, asf
como laimportancia de de-
sarrollar los Proyectos Pilo-
to de Investigacion Integral
(PPIl) para abordar las preocupacio-
nes de la comunidad y de manera
transparente conocer el impacto de
la técnica.
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Produccion de crudo

(KBPD) Entre enero y mayo del 2021, la produccion de crudo registré un
promedio de 736,9 mil barriles por dia (kbpd), 11,1 % inferior al mismo

periodo del afio 2020 que fue de 829,1 mil barriles por dia.

La produccion de crudo en mayo del 2021 fue de 703,5 mil barriles
promedio por dia, 3,9 % inferior a la de igual mes del 2020, que se
ubicé en 732,3 mil barriles promedio dia.
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(MPCD) del 2020 que fue de 1.016 millones de pies ctbicos diarios.
En mayo del 2021 fue de 970 millones de pies ctbicos diarios, 3,3 % superior al
promedio de produccion de mayo del 2020, cuando se ubicé en 939 mpcpd.
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Precios de referencia del combustible en Bogota

(Pesos por galon)

(@ é

El precio de referencia de la gasolina oxigenada en la ciudad de Bogotd en junio del 2021
fue de $8.847 por galén, ubicandose $547 por encima del precio de junio-2020.

En cuanto al galon de ACPM mezclado con biodiesel, su precio de referencia para junio
del 2021 fue de $8.652, es decir $250 superior a los niveles registrados en junio-2020.
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Comercio exterior

(% Participacion)

A mayo del 2021, el valor FOB de las exportaciones de petroleo crudo y sus derivados fue de 4.938 millones de 55
dolares, representando el 33 % del total de las exportaciones del pais. 5 53

A abril del 2021, el valor CIF de las importaciones correspondientes a la fabricacion de productos de la refinacion
del petréleo fue de 940 millones de dolares, monto que equivale al 5% del total de importaciones del pais.
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Inversion Extranjera Directa
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Editorial

Bloqueos a la
industria: obstaculo
para la reactivacion

Solo el sector privado, incluido

el minero-energético, esta en
condiciones de incentivar la
oferta y la demanda, de generar
empleo y dinamizar la economia.
El llamado es a ayudar en esta
coyuntura y hacia adelante.

Francisco José Lloreda Mera
Presidente Ejecutivo de la Asociacién Colombiana del Petréleo y Gas.

a mejor opcién para hacerle frente a la

crisis econémica y social por la que atra-

viesa el pals, producto de la pandemia y

los efectos nocivos del paro nacional —-que

a la fecha de publicacion de esta edicion
continuaba con violencia y bloqueos viales-, es la
reactivacion de los sectores productivos, incluido el
de hidrocarburos. Con un endeudamiento publico
y un déficit fiscal y comercial crecientes, no existe
una forma de retomar la senda de crecimiento a
espaldas del sector privado; solo este esta en con-
diciones de apalancar la recuperacion.

Ahora bien, el sector privado no podra hacerlo
si no hay unas condiciones minimas, como el cum-
plimiento de la ley ante las vias de hecho. Distintas
sentencias de la Corte Constitucional indican que
la protesta social no es una patente de corso, que
el bloqueo de vias es ilegal, que de extenderse en
el tiempo requiere autorizacion, y que quienes obs-
truyen las vias y sus determinadores, estan violan-
do la ley. No obstante, por distintas razones -unas
comprensibles y otras no-, algunas autoridades no
aplican la ley, lo que a su turno incentiva a realizar
mas bloqueos.

En este contexto, cabe sefialar que la industria
del petréleo y gas ha sido una de las mas afecta-
da por esta situacion, que viene de tiempo atras.
Desde hace afios, los bloqueos se convirtieron en
un mecanismo frecuente —en promedio hay uno
diario en algun rincén del pafs, en especial en la
Ultima década- de chantaje a los gobiernos y a las
empresas: a los primeros, para demandar una ma-
yor inversion publica o presionar cambios norma-
tivos; a los segundos, para incomodar al gobierno
y exigir de las empresas mayor contratacion local
de empleos y de bienes y servicios, proyectos de
inversion adicionales, como si estas tuviesen que
reemplazar la funcion del Estado.

Como se sefialo, si bien los blogueos no son
nuevos para la industria, la confluencia de esta
practica con el paro en las regiones donde el sector
opera condujeron a una situacion sin precedentes



en la historia reciente. Con un agravante: los dafios y
perjuicios se extendieron a toda la cadena del sector,
afectando de manera considerable la distribucion de
combustibles liquidos, cuando también empezaba a
levantar cabeza por la crisis del 2020.

De acuerdo con un andlisis de la Asociaciéon Co-
lombiana del Petrdleo y Gas (ACP), a junio 22 del
2021, la produccion diferida de crudo del pais fue de
2'092.103 barriles; y en gas natural, de 2.728 millones
de pies cubicos (MPC) no comercializados, con un vo-
lumen diario promedio diferido de 80 MPC. En am-
bos casos, esto representd un impacto fiscal para la
Nacion y las regiones, superior a 150 mil millones de
pesos. Recursos que, aunque deseables y necesarios
en la actual coyuntura, no hay certeza de que puedan
ser recuperados.

En la parte baja de la cadena, el impacto no ha sido
menor. Durante varias semanas, el 30 por ciento de
las estaciones de servicio (EDS) tuvieron dificultades
de abastecimiento de combustibles liquidos, con un
saldo, a mayo, de una disminucion total en ventas del
16 por ciento. De acuerdo con informacion reporta-
da por las empresas, la caida en los ingresos totales
de los agentes supera los 400 mil millones de pesos.
Ademas del vandalismo, que ha afectado a 125 EDS y
a algunas de las plantas de abastecimiento que fue-
ron violentadas.

Este recuento tiene como propoésito sefialar los
perjuicios causados a una industria que es clave para
Colombia, que, por supuesto, no fue la Unica activi-
dad productiva seriamente afectada: varios estudios
indican que las pérdidas para el pais superan los 13
billones de pesos, sin contar los efectos de la pande-
mia, que ha cobrado mas de 100.000 muertos, pese
a los esfuerzos del Gobierno.

Lo mas complejo de la situacion es que coincide la
crisis nacional con una industria en dificultades para
tenderle la mano: sin negar que continla aportan-
do recursos muy importantes, no ayuda que la pro-
duccién haya caido y que la exploracion siga practi-
camente paralizada. En junio del 2021, para dar un
ejemplo, la produccion estuvo por debajo de 700.000
barriles y de un timido programa exploratorio de 40
pozos programados, se habian realizado solo nueve.

La mejor opcién para hacerle
frente a la crisis econémica y
social por la que atraviesa el
pais, producto de la pandemia
y los efectos nocivos del paro
nacional, es la reactivacion

de los sectores productivos,
incluido el de hidrocarburos.

acp*. <

La industria del petréleo

y gas esta llamada a ayudar a
reactivar la economia, de la mano
de otros sectores, pero para ello

se necesita de un impulso y sefales
claras para retomar la senda de
competitividad.

Pese a estas circunstancias, no significa que esta
industria no pueda brindarle ayuda al pais. Contrario
a los pronosticos, los precios del crudo han repunta-
do, superando el Brent los US$75 —el Marco Fiscal de
Mediano Plazo asume un precio de US$62-. Es decir,
si se lograra incrementar la produccion, la Nacion y
las entidades territoriales podrian recibir importantes
ingresos; de ahi, que resulta infortunado que la re-
cuperacion en los precios sorprenda al pafs con una
produccion tan baja.

Este panorama deberfa conducir a una reflexion
que va mas alla de la coyuntura, y es la politica mi-
nero-energética, y la politica econdémica y fiscal rela-
cionada con la industria. La pregunta ahora es como
la industria puede ser aliada de la reactivacion, en
conjunto con los demas sectores productivos. Solo
el sector privado esta en condiciones de incentivar
la oferta y la demanda, de generar empleo y dina-
mizar la economfa. La solucién no esta en agrandar
el Estado ni depositar en este mas funciones, como
algunos creen. Tampoco lo es la demagogia mone-
taria. Es el sector privado, incluido el minero-energé-
tico, el llamado a ayudar en esta coyuntura y hacia
adelante.

Ahora bien, esto no ocurre por generacion espon-
tanea. Esta industria, como otras, requiere, ante todo,
seguridad juridica, la cual implica la certeza de la apli-
cacion de la ley, y lo que el pafs ha presenciado con
los bloqueos y el vandalismo es que la ley se aplica de
manera discrecional, que hay ciudadanos a quienes
no le aplica, y que los determinadores de su violacion
sistematica, estan por encima de la justicia.

El sector de hidrocarburos se ha caracterizado
por su resiliencia, pero hay un limite que asoma y se
aprecia en la caida en las reservas de petréleo y gas,
pese a contar con potencial en ambos recursos. La
industria del petroleo y gas esta llamada a ayudar a
reactivar la economia, de la mano de otros sectores,
pero para ello se necesita, ahora mas que nunca, de
un impulso y sefiales claras para retomar la senda de
competitividad que deberfa tener. |
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\/ recup

En circunstancias tan
complejas como las actuales,
es necesario preguntarnos cual
es el papel que deberia jugar el
sector de petroleo y gas.

Tomas Gonzélez
Director Centro Regional de Estudios de Energfa (Cree).

stamos en una situacion muy dificil. A

nuestros problemas estructurales de

pobreza, desigualdad y baja produc-

tividad se les sumaron una pandemia

que puso en jaque a la economia vy,

mas recientemente, un duro y costoso paro na-

cional que todavia esta lejos de terminar. La de-

manda de energfa eléctrica -un buen indicador

de actividad econémica- muestra que el paro le

ha puesto un freno a la economia, comparable
con los peores momentos de la pandemia.

Antes de la pandemia, la tercera parte de

la poblacién se encontraba en condiciones de

pobreza y el 15 por ciento en pobreza extre-

ma, la productividad -que deberfa ser el mo-

tor del crecimiento- llevaba afios estancada

y la distribucion del ingreso de nuestro pais

estaba entre las 15 peores del mundo. Como

era de esperarse, la pandemia le dio un duro
golpe socioeconémico a Colombia y agravo las
dificultades: el desempleo se duplicé hasta su-
perar el 20 por ciento, la pobreza se disparo a
niveles no vistos en una década y la economia
se contrajo un 6,8 por ciento, la peor cifra en
100 afios.

Enfrentar esta situacion ha requerido, y va
a requerir, considerables esfuerzos de gasto
por parte del Gobierno. Basta ver cémo los
programas de apoyo durante la pandemia
han demandado 4,1 por ciento del PIB en
gasto -un poco mas de 41 billones’ de pesos-
que, sumados a la caida en el recaudo por la
recesion llevaron las cuentas del Gobierno a
un abultado déficit y la deuda publica a nive-
les que ponen en riesgo la sostenibilidad de
nuestras finanzas publicas.







Economia

Dimensionar las necesidades fiscales implica te-
ner en cuenta que a la pandemia hay que sumarle
el gasto necesario para dar respuesta a los proble-
mas estructurales que siguen sin resolverse, y que
seguramente demandara el paro. El Consejo Privado
de Competitividad, que realiza quiza el andlisis mas
juicioso de las barreras que limitan nuestro creci-
miento, hace en su informe del 2020 ocho recomen-
daciones prioritarias para poner la economia en una
senda de productividad y recuperacion. De ellas, la
mitad depende de manera importante del gasto del
Gobierno -mejoras en conectividad e infraestructu-
ra, estabilidad fiscal, proteccion a la vejez y nuevas
habilidades- y al menos otras dos requeririan de
un apoyo no menor de las finanzas publicas. En el
mismo sentido, de los nueve puntos que contiene el
primer pliego dado a conocer por el Comité del Paro,
cinco exigirian niveles significativos de gasto como
en la renta basica de un salario minimo, la gratuidad
en la educacion publica o el subsidio a las micro y
pequefias empresas.

Ante este panorama, cabe preguntarse cual es el
papel que deberia jugar el sector. Es facil enfatizar en
los beneficios que puede traerle un sector a la eco-
nomia de manera aislada, sin tener en cuenta qué
tan importantes son esas fortalezas cuando se las
compara con las de otros sectores. En este sentido,
;qué es lo que frente a los demas podria ofrecerle al
pais el sector de petréleo y gas?

Para contestar la pregunta debemos evaluar qué
tan capaces son los sectores de contribuir a los ele-
mentos de una recuperacion exitosa. Ellos incluyen

GRAFICA 1

FORTALEZAS RELATIVAS DEL
SECTOR PETROLEO Y GAS

Empleo a poblacién
vulnerable

Recaudo (IVA + Renta
+ Regalias) / PIB
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Es indispensable que el Gobierno

entienda como puede encajar el sector

en el rompecabezas de la reactivacion.
Ningun otro va a ser capaz de aportar a

la financiacién del gasto publico como el
del petréleo y el gas. Sobre todo si se tiene
en cuenta que el valor de las reservas, a
precios de hoy, es 30 veces mayor que el
que esperaba recaudar la reciente reforma
tributaria que se cayoé.

la velocidad de recuperacion dada la necesidad de
salir lo mas pronto posible de la crisis, la capacidad
de mover la economia mas allé del propio sector, la
capacidad para generar empleo y la contribucion a
los ingresos del Gobierno. Seria deseable, ademas,
que los sectores pudieran contribuir a una recu-
peracion verde en el sentido de generar la menor
cantidad posible de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Los datos mas recientes del Dane, la Dian, la ANH
y el Ideam permiten comparar catorce sectores
enlas dimensiones mencionadas? e identificar donde
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esta el mayor potencial de contribucion del sector
petroleo y gas (grafica 1). En primer lugar, es el sec-
tor con mayor capacidad para generar recaudo —im-
puestos y regalfas- por unidad de PIB producido y
esta es mucho mayor que la de los demas sectores
no extractivos. Segundo, es el que mas rapido se re-
cupera junto con los de papel y refinacion -en mas o
menos un trimestre-, de acuerdo con crisis pasadas.
Tercero, tiene una capacidad significativa de mover
la economia con el 75 por ciento de la capacidad del
sector mas potente.

De manera paraddjica, tiene ademas un nivel de
emisiones relativamente bajo por unidad de PIB -
apenas 7 por ciento de las emisiones del sector re-
siduos-, lo cual le permite en el corto plazo contri-
buir a la recuperacion con mayor sostenibilidad que
otros sectores (grafica 2). Finalmente, cabe anotar
que su fortaleza no esta en los niveles de empleo
por unidad de PIB, que son relativamente bajos, a
pesar de ser bien remunerados y de generarse en
zonas donde dificiimente hay empleos compara-
bles.

A partir de estos atributos es indispensable que
el Gobierno entienda cémo puede encajar el sector
en el rompecabezas de la reactivacion. Ningun otro
va a ser capaz de aportar a la financiacion del gasto

publico como el petréleo y el gas. Sobre todo si se
tiene en cuenta que el valor de las reservas a precios
de hoy es 30 veces mayor que el que esperaba re-
caudar la reciente reforma tributaria que se cay®®. Y
no puede perderse de vista que se trata de un sector
que es capaz de recuperarse rapido y que, al tiempo
que lo hace, puede mover la economia en 2,6 pesos
por cada peso de demanda que reciba.

Estos aportes solo van a darse si tenemos la inteli-
gencia colectiva para aprovechar la ventana de opor-
tunidad para extraer nuestras reservas de hidro-
carburos. Al final del dia, las negociaciones del paro
tendran que dividirse en dos mesas: la de gasto -que
concentre todas las demandas de cambio- y la de
ingresos —que encuentre la manera de financiarlos
para que efectivamente sean posibles y no conduz-
can a nuevas frustraciones-. El sector de petroleo y
gas debe tener un papel protagénico en la segunda.

Hoy mas que nunca debemos tener claro que si
queremos el gasto que pide la gente y no nos gustan
los impuestos, como lo muestran las marchas, nos
deberfan gustar el petroleo y el gas. |

Nota de la redaccién. El paro nacional al que hace
referencia el autor, comenzé el 28 de abril y al cierre de
esta publicacion todavia continuaba.

1 Alafecha, de estos casi $41 billones que suman todos los recursos del FOME, se han hecho pagos por $24,8 billones y quedan $15,7 por irrigar a la economia.
2 Los catorce sectores son agricultura; residuos; minerales metalicos; servicios de transporte; alimentos y bebidas; petréleo y gas; papel; carbén; industria y transporte;

electricidad, gas y agua; coquizacién y refinacion; industria manufacturera; piedra, arenay arcilla, y quimicos basicos. Para elaborar el ranking se calculé a qué porcentaje

del sector con el valor mas alto de la variable considerada corresponde el valor de petréleo y gas.
3 Esto en un escenario bajo de reservas de acuerdo con los estudios Upme y ANH. En un escenario alto este valor podria triplicarse.

FUENTE: CALCULOS ECONCEPT
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El nuevo Ministro de Hacienda expone
las lineas base de la recuperacion
econémica y la apuesta del Gobierno
por el consenso ante la coyuntura
nacional. El sector de los hidrocarburos
serd protagonista, afirma.

José Manuel

Restrepo Abondano,
FOTOS: CORTESIA : » M|n|,stro de,Ha!uenda
PRESIDENCIA DE LA o y Crédito Publico.
REPUBLICA



| 3 de mayo del 2021, el presidente de la

Republica, Ivan Dugue, anuncié que José

Manuel Restrepo asumia como ministro

de Hacienda y Crédito Publico, tras su

paso como ftitular en la cartera de In-
dustria, Comercio y Turismo. Para este bogotano,
economista y especialista en finanzas de la Univer-
sidad del Rosario, institucion de la cual fue rector,
la apuesta del Gobierno radica en un compromiso
por la construccién de consensos que permitan
avanzar hacia una reactivacion segura, la financia-
cion de los programas sociales, la estabilizacion de
las finanzas publicas y la vacunacion masiva.

En entrevista con la Revista ACP Petréleo y Gas,
el Ministro sostiene que el sector de los hidrocar-
buros es clave en la economia. “Por eso no quere-
mos que se debilite ni se pierda la confianza para
invertir en el sector”, dice. Advierte que la prioridad
es que en el escenario de la reactivacion esta in-
dustria sea protagonista. “Si a ustedes les va bien,
sin duda, al pais también”, asegura.

Tras un afio y medio de pandemia, con menores
ingresos y aumento de los gastos, es evidente
que el pais necesita una reforma tributaria para
aumentar el recaudo, ;c6mo planea lograr los
consensos necesarios para sacarla adelante?
Estamos en la fase de escuchar a los actores
sociales; esto incluye a jévenes, academia, em-
presarios, politicos, sindicatos y demas
participantes de la coyuntura nacional.
Hemos identificado algunos elemen-
tos de consenso: no se debe afectar
la clase media, que ha sido tan gol-
peada por esta pandemia. También
recogeremos ese sentir solidario
de quienes levantaron la mano en
Su momento para apoyar la pro-
teccion de los mas vulnerables.
Finalmente, estd no disminuir el
gasto social para que la pobreza
no siga creciendo.
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Estos tres factores son los que hemos identifica-
do, en principio, para empezar a construir una pro-
puesta de gasto social con financiacion sostenible.

Vale la pena destacar que hemos enviado men-
sajes concretos para que esos CONSensos se em-
piecen a dar. Un primer anuncio que hicimos es
que el gasto para aviones militares se podia apla-
zar, pues lo prioritario en este momento es dar-
les oportunidades a los jovenes. Por eso se hizo
una priorizacién del gasto muy juiciosa, tras varios
dias de estudiar lo que no era urgente en el Pre-
supuesto General de la Nacion.

¢Cuales son los riesgos de no sacar adelante una
reforma?

Lo primero es que los mas vulnerables queda-
rian sin apoyo del Estado: esa madre cabeza de
hogar, la mujer mayor de 40 afios o la persona en
situacion de discapacidad que por culpa de esta
pandemia perdié su empleo; el joven que se gra-
dud y no ha podido conseguir empleo, o la joven
que no ha podido ingresar a la educacion superior
porque no tiene como. Eso no es algo menor vy te-
nemos que responder ante el reto.

Lo segundo es que quienes nNos prestan recursos
se empezaran a preguntar como les vamos a pagar
en el corto plazo y hay que darles una sefal de que
se les pagara, como siempre ha hecho Colombia,
pues la tradicion ha sido honrar los compromisos
financieros adquiridos.

Hay preocupacidn en todos los sectores, incluidas
las empresas. ;En qué ingresos se enfocara la
nueva reformay qué mensaje le envia al sector
empresarial?

Entiendo la preocupaciéon y por eso hago el lla-
mado a construir consensos, escuchandonos, y
desde el dialogo. Esta reforma se tiene que enfocar
en que los mas pudientes, a los que esta pandemia
quiza no afectd en gran medida, nos ayuden a fi-
nanciar este momento extraordinario que viven el
pais y el mundo.

“Antes de la pandemia nuestros
indicadores venian mejorando, la
economia estaba recuperandose, el
desempleo caia, la inflacién estaba
controlada, la tasa de cambio estaba
en una cifra estable, el déficit fiscal
venia con un buen comportamiento,
eso hay que destacarlo”.
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El pasado 3 de

mayo del 2021, el
presidente de la
Republica, Ivan
Duque, posesioné a
José Manuel Restrepo
como ministro de
Hacienda y Crédito
Publico.

También, como lo mencioné, se acudird
a esos sectores que levantaron la mano en
medio del debate con propuestas de contri-
bucién para el desarrollo de los programas
sociales.

¢Por qué es importante que Colombia
mantenga su grado de inversién?

Ya vimos como Standard & Poor’s tomd la
decisiéon de bajar un escalafén en nuestra ca-
lificacion, a la vez que subid la perspectiva de
negativa a estable. Esta baja obedece a que el
ajuste fiscal sera mas gradual y prolongado por
cuenta de la pandemia. Entre tanto, la revision
de la perspectiva es la respuesta al crecimiento
de la economia del 1,1 por ciento en el primer
trimestre, lo que genera una expectativa positi-
va, asf como el avance del acuerdo, que se esta

“El sector de los hidrocarburos es
clave en la economia, en aspectos
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tan importantes como lo son las
regalias, con las que se puede
llevar recursos para las regiones.
Por eso, no queremos que se
debilite ni se pierda la confianza
para invertir en esta industria”.

construyendo con base en los consensos con
los actores sociales para estabilizar las finanzas
publicas.

Esto eventualmente tendrd un costo en las
tasas de interés para el financiamiento publi-
coy privado, sin que quiera decir que Colom-
bia dejara de recibir la financiaciéon que nece-
sita. Seguiremos con nuestras colocaciones,
que han tenido buena demanda por parte de
los inversionistas.

Nuestro compromiso como Gobierno es
seguir trabajando en la construccion de con-
Sensos que permitan avanzar en una reacti-
vacion segura, financiacion de los programas
sociales, estabilizacion de las finanzas publi-
cas y vacunacion masiva.

¢Cual deberia ser la hoja de ruta para la
reactivacion econémicay cudles son los
sectores llamados a jalonar el crecimiento del
PIB?

Todos los sectores estan teniendo una
afectacion en mayor o menor medida, por lo
que, si las circunstancias lo permiten, la reac-
tivacion sera generalizada de la mano de to-
dos ellos. Por supuesto, uno desearfa que los
ramos mas golpeados, como el comercio, la
construccién, el turismo, la agricultura, el arte,
la culturay los hidrocarburos, fueran protago-
nistas de la reactivacion que todos queremos
se dé mas temprano que tarde.



“La reforma tributaria se
tiene que enfocar en que los
mas pudientes -a los que
esta pandemia quiza no les
afect6 en gran medida- nos
ayuden a financiar este
momento extraordinario que
vive el pais y el mundo”.

Los ingresos fiscales provenientes de la
cadena de hidrocarburos (petrédleo, gas y
combustibles liquidos) han sido fuente vital
para el desarrollo econdmico y social del pais,
¢cudl seria el escenario fiscal si se llegara a
perder la confianza inversionista del sector en
el pais?

El sector de los hidrocarburos es clave en la
economia, en aspectos tan importantes como
las regalias, con las que se puede llevar recur-
SOs para las regiones. Por eso no queremos
que se debilite ni se pierda la confianza para
invertir en esta industria. Nuestra prioridad es
que, en ese escenario de reactivacion, el sector
de los hidrocarburos sea protagonista, pues si
a ustedes les va bien, sin duda, al pais también.

¢{Qué mensaje les envia a los inversionistas,
hoy temerosos frente al entorno politico y
social, y a las condiciones fiscales que podrian
variar?

Tenemos que enviar un mensaje clave,
mostrando nuestra estabilidad fiscal. No se
nos puede olvidar que veniamos con un buen
déficit fiscal antes de la pandemia, pero como
consecuencia de esta se nos dispard, y que-
remos tener la tranquilidad para que no siga
creciendo y mostrarles que Colombia, a pesar
de tantas situaciones que ocurren en todas las
sociedades, puede seguir en una senda de es-
tabilidad después de encontrar esos consen-
sos en los que estamos trabajando -y trabaja-
remos- sin descanso.

A casi un aio de que se acabe el mandato
del presidente Duque, ;cual cree que es el
balance a hoy de la politica fiscal de este
gobierno y qué hace falta?

Antes de la pandemia nuestros indicadores
venfan mejorando, la economia estaba recupe-

-
o8-

= -

.I..l
.

-

randose, el desempleo cala, la inflacién estaba
controlada, la tasa de cambio estaba en una
cifra estable y el déficit fiscal venfa con un buen
comportamiento. Eso hay que destacarlo.

Durante la pandemia hicimos uso de todas
las herramientas a nuestro alcance para que la
respuesta en politica fiscal fuera lo mas pronta
posible y se han utilizado recursos para llegar
a un importante numero de colombianos a los
que nunca antes se habfa llegado con progra-
mas, como Ingreso Solidario o el Programa de
Apoyo al Empleo Formal (Paef).

Sin duda, hace falta mucho, pero en este
momento nos llama la proteccion de los mas
vulnerables y la estabilizacion de nuestras fi-
nanzas; esas son las claves del gasto social con
financiacion sostenible en las que venimos tra-
bajando.
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La vision optimista
de cinco lideres en

. Bernardo Ortiz

. Oscar Bravo

. Ménica Albornoz
. Daniel Ferreiro

. Orlando Cabrales
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la Industria

Los nuevos presidentes de Chevron, Frontera Energy,
Parex Resources, SierraCol Energy y Terpel ponen sobre la
mesa los desafios que enfrenta el sector en la actualidad,

el foco estratégico de las companias que dirigen y sus
principales objetivos.




on una vision optimista del futuro y un

liderazgo basado en la construccion

mutua para el cumplimiento de los retos

operativos, ambientales y sociales, un

grupo de nuevos presidentes se ‘estre-
na’ en la industria de hidrocarburos en el pais. Ellos
son los encargados de liderar acciones estratégicas
para que, ademas de retribuir la confianza de los
inversionistas con resultados operacionales exito-
sos, las compafiias puedan responder a retos clave
para el sector en la transicién energética, la incor-
poraciéon de nuevas tecnologias en exploracion y
explotacion, y los compromisos de responsabilidad
social empresarial.

La Revista ACP Petréleo y Gas entrevistd a los
nuevos representantes en Colombia de Chevron,
Frontera Energy, Parex Resources, SierraCol Energy
y Terpel, expertos de la industria, quienes nos com-
parten su estilo de liderazgo, su vision ante los de-
safios que enfrenta el sector y sus estrategias, las
cuales pasan por el terreno de la sostenibilidad y ali-
neacion de metas, asi como por relaciones de con-
fianza mutua, tanto con colaboradores como con
las comunidades y el pais.

En el caso de Chevron, Ménica Albornoz, geren-
te regional para Colombia y Centroamérica, afir-
ma que las estrategias regionales enmarcadas en
la eficiencia de los recursos mediante el aprovecha-
miento de la integracién de todos los segmentos
del negocio a nivel global hacen parte de los obje-
tivos trazados. En Frontera Energy, Orlando Cabra-
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les Segovia, CEO de la compafiia, resalta el desafio
de revisar la estrategia de sostenibilidad, teniendo
en cuenta que “hoy nos encontramos frente a una
tendencia mundial que llama a las empresas a en-
focarse, no solo en lo que hacen, sino también en
cémo lo hacen”.

Por su parte, Daniel Ferreiro, presidente de Parex
Resources, destaca el sentido de pertenencia de
empleados, socios e inversionistas al entender que
la compafiia es un aliado de las regiones donde
opera, demostrando siempre que existe una pro-
funda conexién entre el éxito de sus operaciones
con el cuidado del medioambiente, el mejoramien-
to de la calidad de vida y el desarrollo de las comu-
nidades.

En SierraCol Energy, Bernardo Ortiz, su CEO-Presi-
dente, refiere el propdsito de que esta organizacion
sea cercana a la comunidad y aporte un grano de are-
na a la reactivacion de la economia, mejorando las
condiciones de vida de sus vecinos y de los colombia-
nos. “Buscamos construir una organizacién moderna,
progresiva, mas plana, agil, flexible”, afirma.

Entre tanto, una vision amplia desde el rol de las or-
ganizaciones, que supera el mero contexto de las ope-
raciones, es la que comparte Oscar Bravo, presidente
de Terpel, quien llama la atencién en un principio cla-
ve en esta compania: ir mas alla de la distribucion y
comercializacién de productos y servicios, lo que sig-
nifica retribuir a la sociedad, e incluso transformar-
se constantemente para alinearse con las tendencias
mundiales en materia energética. ®
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Liderazgo como
construccion mutua

Strategias regiona-
les enmarcadas en
la eficiencia de los
recursos mediante
el aprovechamien-
to de la integracion de todos
los segmentos del negocio a
nivel global, asf como fortale-
cer la propuesta de valor de
la compafifa para sus clientes
y evaluar las oportunidades
de inversion, son los princi-
pales objetivos para Mdnica
Albornoz, quien con mas de
20 afios de experiencia en
el sector del downstream, ac-
tualmente lidera la operacion
de Chevron como gerente
regional para Colombia vy
Centroamérica.

¢Cudl es el estilo de liderazgo
de Ménica Albornoz?

El liderazgo lo percibo
como una manera de gene-
rar valor en cada miembro
del equipo, motivandolos a
expandir sus ideas y retan-
dolos a pensar en soluciones
innovadoras frente a los re-
tos que enfrentamos diaria-
mente en nuestro negocio.
En Chevron contamos con
una filosofia de liderazgo lla-
mada We Lead, donde busca-
mos empoderar a cada uno
de nuestros empleados a tra-
vés de la creacion de un am-
biente de confianza mutua, la
retroalimentacion constante
y la promocion de ideas y so-
luciones que nos permitan al-
canzar mejores resultados.
En Chevron, el liderazgo no
solo viene del gerente, es una
construccién mutua que vie-
ne desde cada miembro de la
organizacion donde concep-
tos como fomentar la diver-
sidad, garantizar inclusion vy
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desarrollar resiliencia son ha-
bilidades que todo lider debe
proyectar.

¢Cual es su visién frente a los
desafios que enfrenta el sec-
tor en la actualidad en ma-
teria ambiental y social, y
cémo considera deben abor-
darse?

Sin duda, uno de nues-
tros principales desaffos am-
bientales es la adopcion de
fuentes de energia mas lim-
pias y con menos emisiones.
Desde Chevron creemos que
el futuro de la energia sera
baja en carbono, por esta ra-
zén, nuestro objetivo como
compafifa se ha centrado en
ofrecer una energia accesi-
ble, confiable y cada vez mas
limpia que permita el progre-
SO humano, pero sobre todo
que se encuentre al alcance
de todos. En este sentido, ve-
nimos trabajando a nivel cor-
porativo en el desarrollo de
un portafolio basado en la re-
duccién y compensacion de
emisiones, en la diversifica-
cion de las inversiones y en el
desarrollo de nuevas tecnolo-
glas que nos permitan avan-
zar en este importante as-
pecto.

Desde la ¢ptica social, se-
guimos trabajando en nues-
tra estrategia de relaciona-
miento con las comunidades
aledafias a nuestras termi-
nales y las autoridades loca-
les donde operamos, con el
fin de crear un entorno social
optimo para todos. Fortale-
cer estos lazos es imperativo
para la prevencién y atencion
de emergencias, atencion de
solicitudes de la comunidad,
y en general para construir

Ménica Albornoz
Gerente regional de Chevron
para Colombia y Centroamérica

bienestar alrededor de nues-
tras operaciones.

¢Cual es su visién sobre el fu-
turo del negocio de combus-
tibles liquidos y lubricantes
en Colombia?

Colombia cuenta con un
gran potencial de crecimien-
to en el segmento de com-
bustibles liquidos y lubrican-
tes, con una demanda que
poco a poco se ha ido re-
cuperando tras las restric-
ciones de movilidad como
consecuencia del Covid-19.
Como lo vimos durante la
emergencia reciente a raiz
de las manifestaciones, el
sector de los combusti-
bles es vital para el apalan-
camiento productivo de las
industrias en general y por
consiguiente para el desa-
rrollo econémico del pafs.

Ahora bien, también ve-
mos retos y oportunidades
para el sector. Por un lado,
se encuentra nuestra adap-
tacion a las necesidades de
transicion energética y reduc-
cién de las emisiones donde
nuestra vision se basa en ge-
nerar soluciones a futuro de
manera segura, pero sobre
todo responsable, aseguran-
do que las futuras opciones
de energia sean compatibles
con el ambiente, pero que a
la vez sean también viables
desde la perspectiva comer-

cial y econdmica. Por otro
lado, vemos una oportuni-
dad de seguir trabajando de
la mano con el Gobierno na-
cional en la actualizacion y
flexibilizacién del marco re-
gulatorio del sector, el cual
consideramos que deberfa
enfocarse en la transicion ha-
cia la libre competencia vy li-
beracion del mercado, como
ha ocurrido ya en otros pai-
ses de la region. Estos avan-
ces implicarfan mejoras en la
calidad de los combustibles,
mayores inversiones para
abastecimiento  estratégico,
mejora en la confiabilidad del
suministro y un ahorro fiscal
significativo para el Estado.

¢Cudles son sus principales
objetivos como nueva geren-
te regional de Chevron para
Colombia y Centroamérica?

Uno de mis principales ob-
jetivos en este nuevo cargo
es llevar la region al siguien-
te nivel. Nos encontramos
trabajando en estrategias re-
gionales enmarcadas en la
eficiencia de los recursos me-
diante el aprovechamiento
de la integracién de todos los
segmentos de nuestro ne-
gocio a nivel global, en forta-
lecer nuestra propuesta de
valor para nuestros clientes
y en evaluar las oportunida-
des de inversion. Venimos de
una reorganizacion global, en
la cual buscamos, como mul-
tinacional, optimizar nues-
tros procesos, integrar nues-
tros negocios y adaptarnos a
las nuevas tendencias globa-
les en energia, que, sin lugar
a dudas, serdn un detonante
importante en nuestro sector
en las proximas décadas.



Metas alineadas con
una estrategia de ESG

a industria se en-
frenta a una tenden-
cia mundial que lla-
ma a las empresas
a enfocarse, no solo
en ‘lo que hacen’, sino tam-
bién en ‘cémo lo hacen’. De
ahi que Orlando Cabrales Se-
govia, CEO de Frontera Energy,
desde marzo del 2021, resalte
la estrategia de sostenibilidad
y la alineacién de metas con
factores ESG (Environmental,
Social, Governance), como
parte de los objetivos de
crecimiento trazados por la
compafila bajo su liderazgo,
con un portafolio enfocado en
Colombia y en las oportunida-
des de exploracién que tiene
en Ecuador y Guayana.
Conmas de 30 afios de ex-
periencia, Cabrales ha ocupa-
do importantes cargos como
presidente de Naturgas, vice-
ministro de Energia y presi-
dente de la ANH, entre otros,
y ha sido miembro de las jun-
tas directivas de numerosas
compafiias en Colombia.

¢Cudl es el estilo de liderazgo
de Orlando Cabrales?

Frente a mi estilo de lide-
razgo, creo mucho en liderar
con el ejemplo. Hay que esta-
blecer objetivos y metas cla-
ros; dar el espacio para lo-
grarlos; definir los limites para
hacerlo, como son el cédigo
de conducta y una estrategia
de ESG (Environmental, Social,
Governance); apoyando en lo
que el equipo necesita, y pro-
curando generar mistica y en-
tusiasmo en lo que hacemos.
Todo esto hay que tratar de
realizarlo en un clima de res-
petoy apego a las buenas for-
mas que refleje nuestra con-
dicién de seres humanos.

Afortunadamente, cuen-
to con un equipo de alto des-
empefio y cualidades hu-
manas y técnicas que nos
permiten avanzar perma-
nentemente en el camino
gue nos vamos trazando.

¢Cual es su vision frente a
los desafios que enfrenta el
sector en la actualidad en
materia ambiental y social,

y como considera deben
abordarse?
Hoy, nos encontramos

frente a una tendencia mun-
dial que llama a las empresas
a enfocarse no solo en‘lo que
hacen’, sino también en ‘cémo
lo hacen’. Ante este desafio,
revisamos nuestra estrategia
de sostenibilidad y definimos
unas metas alineadas a los
factores ESG.

Algunas de las metas que
nos hemos trazado son la
neutralizacion del 40 por cien-
to de las emisiones para el
2021. También vamos a re-
ducir 10 por ciento el consu-
mo de agua en nuestra ope-
racion. Adicionalmente, este
afio tendremos 630 hecté-
reas de corredores bioldgi-
cos estratégicos en Casanare
y Meta para protegery preser-
var los ecosistemas.

En temas sociales conti-
nuaremos trabajando en la
meta de cero incidentes en
nuestra operacion (TRIR 1,53).
Buscamos seguir integrando
practicas de inclusion, diver-
sidad y cero discriminacion a
nuestra cultura, que nos per-
mita obtener el Sello Oro de
Equipares como evidencia de
ser un excelente lugar para
trabajar.

Otro tema fundamental
para nosotros es fomentar el

Orlando Cabrales Segovia
CEO de Frontera Energy

desarrollo de nuestras areas
de influencia. Para el 2021,
vamos a incrementar 15 por
ciento la participacion de los
servicios locales, y disefiare-
mos el programa de empren-
dimiento para mujeres de co-
munidades étnicas y locales.

Pero lo mas importante
es que todo esto lo quere-
mos lograr siendo una em-
presa ejemplar en cuanto a
ética y cumplimiento. Esta-
mos convencidos de que la
integridad es la base para
desarrollar nuestro nego-
cio de forma sostenible. Re-
cientemente fuimos recono-
cidos por Ethisphere como
una de las empresas mas éti-
cas del mundo y esto apalan-
ca nuestra forma de hacer
negocios.

¢Qué viene para Frontera en
el pais y cual es el foco de la
compaiiia?

Frontera le sigue apostan-
do a Colombia, ya que es el
pals donde tenemos concen-
trada la mayor parte de nues-
tra operacion. Creemos en el
potencial existente y estamos
seguros de que con nuestro
nuevo enfoque, contamos
con la capacidad organizacio-
nal para poder seguir contri-
buyendo con desarrollo para
los territorios donde opera-
mos.

Estamos concentrados en
una produccion de petroleo

y gas, llevando nuestro ne-
gocio a contribuir en la tran-
sicion energética a través de
medidas de reduccion en la
huella de carbono, eficiencia
energética, un adecuado ma-
nejo del agua y programas
de conservacion de ecosiste-
mas. Todo esto acompafiado
de una disciplina operacional
y eficiencia en costos para ser
competitivos.

¢Cuales son sus principales
objetivos como nuevo
presidente de Frontera?

La compafila demostrd
una resiliencia importante en-
frentandose a una pandemia
mundial, reto al que muchas
empresas alrededor del mun-
do tuvieron que adaptarse.
Sin duda, Frontera obtuvo re-
sultados importantes en me-
dio de la coyuntura. Hoy, mi
reto principal es liderar este
equipo comprometido que
ha mantenido a flote la em-
presa y centrarnos en seguir
impulsando los objetivos del
negocio.

Seguiremos  adaptando-
nos al entorno y convirtien-
do las adversidades en opor-
tunidades de reinventarnos,
apalancados en una estrate-
gia ESG que pone la sostenibi-
lidad en el centro de nuestra
operacion y procesos diarios.

Mi apuesta como CEO es
generar una senda de creci-
miento, con un portafolio en-
focado en Colombia y en las
oportunidades de explora-
cién que tenemos en Ecuador
y Guyana, siempre con una
base de disciplina financiera y
operacional que maximice el
valor para nuestros inversio-
nistas y genere desarrollo sos-
tenible en territorio.
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Desafios como
oportunidad de
transformacion

Daniel Ferreiro
Presidente de Parex Resources
Colombia

esde el 2009, afio

en que Parex Re-

sources inicia su

historia en Colom-

bia, Daniel Ferreiro
acompafia este ambicioso
proyecto, del cual afirma
que, “hasta hoy, ha sido la
mejor experiencia laboral y
personal que he tenido”. Ya
completa 12 afios en el pais
acompafiado de su familia y
ha sido parte del crecimiento
de la compafiia, desde el ini-
cio de su operacion con cero
barriles diarios de petréleo
hasta los 50 mil barriles, “con
todos los retos operativos y
de entorno que esto implica”.
Este ingeniero de Petrdleos
del Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires empezd su
carrera profesional en 1997
asumiendo cargos en campo
y de desarrollo en Chauvco
Resourcesy en Pioneer Natu-
ral Resources, en la region de
la Patagonia Argentina.

¢Cudl es el estilo de liderazgo
de Daniel Ferreiro?

Estos afios en Colombia
me han demostrado que, su-
mado al sentido de negocio y
al cumplimiento de los obje-
tivos operativos y financieros,
es importante adquirir un es-
tilo de liderazgo integral don-
de el ‘qué’ es relevante, pero
el ‘cdma’ es lo que hace po-
sible nuestra operacion. Este
estilo de liderazgo lo he cons-
truido gracias al modelo de
trabajo que tenemos en Pa-
rex, donde escuchamos
ideas, miramos los proyectos
desde diferentes perspecti-
vas y estamos abiertos a ex-
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plorar nuevas alternativas.

Con este abordaje asumi-
mos en Parex los proyectos.
Quiero seguir fortalecien-
do el sentido de pertenen-
cia de nuestros empleados,
socios e inversionistas al en-
tender que somos un aliado
de las regiones donde ope-
ramos, demostrando siem-
pre gue existe una profunda
conexion entre el éxito de
nuestras operaciones con el
cuidado del medioambien-
te, el mejoramiento de la ca-
lidad de vida y el desarrollo
de las comunidades que allf
habitan.

¢Cual es su vision frente a
los desafios que enfrenta el
sector en la actualidad en
materia ambiental y social,
y cémo considera deben
abordarse?

Actualmente, el mundo
demanda acciones preci-
sas, medibles y de positi-
VO impacto que combatan
el cambio climatico y la ges-
tién frente a los recursos hi-
dricos. Desde Parex enten-
demos estos desafios como
una oportunidad de trans-
formacion para nuestra ope-
racion y estamos convenci-
dos del aporte que podemos
hacer como empresa para
cumplir con estas expectati-
vas. Hoy, nos sentimos muy
orgullosos de los proyec-
tos de investigacion y ges-
tion que hemos adelantado
como la puesta en marcha
del primer piloto en Colom-
bia de coproduccion de hi-
drocarburos y energia limpia
a partir del aprovechamien-

to del recurso geotérmico
en las aguas de produccion,
proyectos de energia so-
lar y el acceso al agua pota-
ble para las poblaciones ale-
dafias a nuestras zonas de
operacion. Nuestro progra-
ma voluntario ‘Agua para to-
dos’ continua llegando a las
comunidades facilitando el
acceso al recurso hidrico de
calidad.

¢Qué viene para Parex en
el pais, cual es el foco de la
compaiiia?

Parex es una empresa
que fija sus prioridades pen-
sando en el futuro, y Colom-
bia sigue siendo tierra de
oportunidades. Desde hace
unos afios, la compafiia se
ha expandido desde los Lla-
nos Orientales que nos vie-
ron nacer, hacia otras cuen-
cas del territorio colombiano
y esa sigue siendo nuestra
apuesta estratégica de ne-
20cio.

Queremos seguir siendo
lideres en exploracion, en
agregar valor a través de la
transformacion de oportu-
nidades en realidades y en
la diversificacion de la com-
pafila en las areas de ener-
gla eléctrica, gas y agua. Bus-

camos seguir ampliando los
horizontes de la compafiia
demostrando que nuestros
resultados operativos van de
la mano de la construccion
de confianza, gestion del en-
torno y relacionamiento con
nuestros grupos de interés.
Como objetivo aspiracional,
en los proximos cinco afios
veo a Parex llegando a ser
el operador privado mas im-
portante del pafs.

¢Cudles son sus principales
objetivos como nuevo
presidente de Parex?

Considero que, para ob-
tener logros sobresalientes,
debemos trabajar sobre los
pilares que nos permitan al-
canzarlos. Para una empre-
sa como Parex, el crecimien-
to de nuestro negocio de
manera rentable es un de-
safio, un deseo y una nece-
sidad.

Como primer eslabodn,
debemos priorizar y gestio-
nar el desarrollo de nuestra
gente y la potencializacion
de competencias, ademas
de jalonar la equidad de gé-
nero y la diversidad laboral.
Es a través de nuestra gente
y de una cultura muy fuerte
hacia la seguridad que nues-
tra operacion seguira cre-
ciendo. Asi mismo, nuestro
compromiso con el plane-
ta y el cambio climatico nos
lleva a abordar el crecimien-
to operativo con una agenda
clara y medible en materia
de sostenibilidad, con la in-
clusion de nuevos modelos y
tecnologias para cumplir con
nuestras metas.



Operacion responsable
y eficiente para
retribuir confianza

ernardo Ortiz asu-

mi6 como CEO vy

Presidente de Sie-

rraCol Energy en di-

ciembre del 2020,
con el propdsito de “cons-
truir una organizacion moder-
na, progresiva, mas plana, agil,
flexible, y con una visién op-
timista del futuro y de gran
compromiso con el pafs, que
sea cercana a la comunidad y
aporte un grano de arena a la
reactivacion de la economia,
mejorando las condiciones de
vida de sus vecinos y de los co-
lombianos”.

Conducir una operacion
responsable y eficiente pa-ra
retribuir la confianza que los
inversionistas han deposita-
do en la compafiia es otro de
los obijetivos trazados por Or-
tiz, quien antes de su nom-
bramiento en SierraCol Ener-
gy completd mas de 15 afios
de exitosa carrera profesional
en la industria, y ocup6 altos
cargos en el sector publico.

¢Cual es el estilo de
liderazgo de Bernardo
Ortiz?

El mio es un liderazgo
de cercania con la gente;
me considero un hombre
abierto, inclusivo vy, sobre
todo, que sabe escuchar
mucho a las personas. Es-
toy convencido de que la
mejor manera de obtener
resultados positivos es me-
diante la conformacion de
equipos interdisciplinarios
con metas agresivas, pero
que se puedan cumplir.

Procuro poner en practi-
ca el estilo de liderazgo en el

que creo. Para mi, un buen
lider debe proveer contex-
to a sus equipos de traba-
jo en torno al propdsito co-
mun que queremos alcanzar.
Es importante que las perso-
nas entiendan cudl es el va-
lor agregado de su gestion en
los resultados globales de la
organizacion. Un buen lider
debe ser inspirador, visiona-
rio, apasionado, y un modelo
para los empleados y contra-
tistas de la organizacion que
dirige.

Creo que la humildad y el
respeto por las diferencias
son factores esenciales en un
buen lider. En midfa a dia, me
preocupo por estar en con-
tacto con las personas, en-
tender sus opiniones, hacer-
las participes en la toma de
decisiones y conciliar las dife-
rencias que se presenten.

¢Cual es su vision frente a
los desafios que enfrenta el
sector en la actualidad, en
materia ambiental y social,
y como considera deben
abordarse?

Es evidente que los retos
ambientales, sociales, de se-
guridad y en general del en-
torno son centrales para
nuestra industria. La Unica
manera de enfrentar esos re-
tos es contar con politicas ro-
bustas en materia de ética y
de sostenibilidad, y siendo
impecables en nuestro com-
portamiento y en el cum-
plimento de nuestros com-
promisos. En este sentido,
la estrategia de ESG, por sus
siglas en inglés, de Ambien-
te, Social y Gobierno Corpo-

Bernardo Ortiz
CEOy Presidente
de SierraCol Energy

rativo, es fundamental para
la viabilidad y sostenibilidad
de las operaciones. La socie-
dad demanda de nosotros
polfticas y acciones efectivas
que contribuyan a mitigar
los efectos del cambio clima-
tico. De otra parte, en mo-
mentos dificiles, como los ac-
tuales, nuestro deber con el
pais y con los territorios don-
de operamos es el de perma-
necer como aliados del desa-
rrollo.

¢Qué viene para SierraCol en
el pais, cual es el foco de la
compaiia?

SierraCol Energy es una
empresa nueva, orgullosa-
mente colombiana, que tie-
ne la vision de ser una de las
compafifas lideres indepen-
dientes en el sector petrole-
ro en Colombia. Asi mismo,
aspiramos a encontrar opor-
tunidades de crecimiento en
otros paises de Latinoaméri-
ca. Tenemos planes muy con-
cretos en las diferentes areas
en las que estamos en Co-
lombia: Llanos Norte, Mag-
dalena Medio y Putumayo.
Con la reciente integracion
con Cedco, de la que esta-
mos muy orgullosos, comen-
zamos a hacer presencia en

la region de Llanos Central.
Nuestra actividad esta enfo-
cada en la exploracion y pro-
duccién de crudos de yaci-
mientos convencionales; de
igual manera continuaremos
CON nuestro programa de ex-
ploracién, avanzando en la
consolidacién de los consi-
derables recursos y reservas
gue tenemos en NUestro por-
tafolio.

¢Cuadles son sus principales
objetivos como nuevo
presidente de SierraCol?

Mi objetivo central es el de
hacer crecer la empresa de
la mano del excelente talen-
to humano con el que conta-
mos. Las oportunidades en
Colombia para nuestra in-
dustria son enormes, y mi
objetivo es capturar las mas
interesantes, de la mano de
mi equipo de trabajo. En Sie-
rraCol Energy contamos con
profesionales de muchisima
experiencia, asi como con jo6-
venes muy talentosos. Este
equipo interdisciplinario se
complementa muy bien; de
ahi mi optimismo frente a los
retos que se avecinan.

Nuestro desempefio im-
pecable debe traducirse en
rentabilidad para nuestros
inversionistas, en mayor cali-
dad de vida para las comuni-
dades vecinas, en crecimien-
to personal y profesional
para nuestros colaboradores,
en respeto y fortalecimiento
de nuestras instituciones, y
en proteccion y conservacion
ambiental para beneficio de
ésta y de las proximas gene-
raciones.
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Un proposito superior:
ser un ‘Aliado Pais’

V 4

scar Bravo es el

presidente de

la Organizacion

Terpel, un in-

geniero indus-
trial con mas de 26 afios de
trayectoria en el sector priva-
do, que ha ocupado diversos
cargos, especialmente en el
area financiera. Tras desem-
pefiarse por 15 afios como
vicepresidente de Finanzas
Corporativas en Terpel, aho-
ra, desde la presidencia, tie-
ne claro que la prioridad es
recuperar el ritmo de creci-
miento de la compafiia y vol-
ver a los niveles registrados
en los Ultimos affos, inno-
vando permanentemente y
manteniéndose a la vanguar-
dia de las tendencias ener-
géticas mundiales.

¢Cual es el estilo de liderazgo
de Oscar Bravo?

Creo que la mejor forma
de liderar es fomentando la
participacion y colaboracion
entre todos los miembros
de un equipo, promoviendo
el respeto y la inclusién. Para
ello, es fundamental que exis-
ta una buena comunicacion,
que todos conozcan los obje-
tivos y los apropien como su-
yos, de tal forma que se lo-
gre la construccion conjunta
de soluciones o caminos que
tengan en cuenta puntos de
vista diversos.

¢Cual es su vision frente a
los desafios que enfrenta el
sector en la actualidad en
materia ambiental y social,
y como considera deben
abordarse?

En nuestro sector, son di-
versos los desafios a los que
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nos enfrentamos. Ademas
de los retos propios de la in-
dustria, tenemos importan-
tes desafios de percepcion,
que con resultados y acciones
medibles debemos desmon-
tar. Debemos ser mas revela-
dores sobre la trascendencia
del aporte de las empresas al
progreso y a la innovacion. Le
apostamos a la investigacion,
alatecnologiay al mejor talen-
to para elevar los estandares
de calidady ser cada dia mejo-
res en nuestra operacion.

Ademas, en la era de la
descarbonizacion,  tenemos
también el reto de transfor-
marnos constantemente para
alinearnos con las tendencias
mundiales en materia ener-
gética y generar productos
cada vez mas amigables con
el medioambiente.

En Terpel tenemos un pro-
posito superior: ser un ‘alia-
do 'pafs. Esto significa que en-
marcamos nuestra actividad
en un principio de actuacion
superior que nos mueve a ir
mas alla de la distribucién y
comerdializacién de produc-
tos y servicios. Ser ‘aliado pals'
significa retribuir a la socie-
dad, alinearse con las necesi-
dades mas relevantes del en-
torno.

La estrategia centrada en
las personas le permite a la
compafiia ser el mejor lugar
para trabajar, el mejor aliado
de nuestros afiliados, el mejor
vecino de nuestras comunida-
desyun promotor aliado de la
calidad de la educacion.

En relacién con los desa-
flos sociales, conviene preci-
sar que generamos empleo
en las regiones en las que te-
nemos presencia; apoyamos

Oscar Bravo
Presidente de la
Organizacién Terpel

a las comunidades en la im-
plementacién de proyectos
productivos; trabajamos por
la calidad de la educacion a
través de la Fundacion Terpel
y construimos el pais en paz
gue sofiamos con nuestro
programa Restaurando Sue-
fAos.

En términos medioam-
bientales, usamos energfa re-
novable en centros de traba-
jo através de paneles solares;
promovemos una movilidad
sostenible, con la instalacion
de corredores verdes (esta-
ciones de GNV en distintas
troncales). Con nuestra mar-
ca Voltex ofrecemos el ser-
vicio de carga eléctrica para
vehiculos eléctricos en esta-
ciones ubicadas en importan-
tes corredores viales del pafs.
Asi mismo, somos el comer-
cializador que suministra la
energia para los cargadores
de los primeros buses eléctri-
cos del sistema de transporte
masivo de Bogota.

Recientemente, inaugura-
mos la primera estacion de
servicio que suministrara gas
licuado de petréleo (GLP) en
Colombia. Nuestro objetivo es
incentivar y masificar su uso
en el pais por sus beneficios
ambientales y de bajo costo,
y garantizar la oferta de todas
las fuentes de energfa dispo-
nibles para movilizar a los co-
lombianos.

¢Cual es la apuesta de la
compaiiia frente a las nuevas
tendencias de movilidad?

Desde hace mas de 50
aflos  estamos comprome-
tidos con movilizar a los co-
lombianos. Fieles a este pro-
posito, desarrollamos  una
estrategia en nueva movili-
dad, enfocada en brindar a
los usuarios la energfa que
requieran para movilizarse.
Es asi como innovamos per-
manentemente para ampliar
nuestro  portafolio,  seguir
atendiendo las necesidades
de nuestros consumidores vy
mantenernos a la vanguardia
de las tendencias energéticas
mundiales.

¢Cuales son sus principales
objetivos como nuevo
presidente de Terpel?

En el corto plazo, nuestra
prioridad es recuperar el rit-
mo de crecimiento de la com-
pafiiay volver alos niveles que
veniamos registrando en los
dltimos afios. Asimismo, se-
guimos enfocados en garan-
tizar la estabilidad laboral de
nuestros empleados v fortale-
cer las lineas de negocio que
se han visto mas afectadas
por la pandemia.

A mediano vy largo plazo,
nuestro objetivo es seguir al
servicio de los colombianos,
consolidando un portafolio di-
verso, que ofrezca todos los ti-
pos de combustible que nece-
sitan para movilizarse por las
carreteras del pals. También
esperamos ampliar nuestros
horizontes para ser parte ac-
tiva de la transicién energética
que vive Colombia, y trabaje-
remos por seguir fortalecien-
do nuestra linea de servicios
complementarios. ®
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Combustibles,
seguridad energéticay
movilidad sostenible

Colombia esta dando los pasos hacia la transicion energeética y en este proceso la
industria ha reiterado su compromiso con el cambio. Para ello, sera clave aumentar
la confiabilidad en el abastecimiento y mejorar la calidad de los combustibles.

n este informe especial se abordan diferentes
visiones en torno a las apuestas de la indus-
tria para la movilidad sostenible, el rol de los
combustibles en la seguridad energética de
Colombia, la viabilidad de las importaciones
y la libre competencia. Se hace también un analisis de
perspectiva sobre el uso de las energias convencionales,
la necesidad de aumentar la confiabilidad en el abasteci-
miento y mejorar la calidad de los combustibles.

Las propuestas de la industria hacia la transicién
energética hacen parte de un acompafiamiento y un
compromiso por avanzar en el cambio, lo cual implica
tomar decisiones acertadas como base para una movi-
lidad cada vez mas sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 ‘Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad’, fijo los lineamien-

tos de desarrollo sostenible que se propone el pais en
materia energética, y a través de la Resolucion 40177
del 2020 del Ministerio de Minas y Energia se dieron las
sefiales para el sector transporte en cuanto a energé-
ticos de cero y bajas emisiones. Asi mismo, se propuso
una hoja de ruta para mejorar la calidad de los com-
bustibles y, recientemente, con la publicacién del Plan
Energético Nacional 2010-2030, de la Unidad de Pla-
neacion Minero Energética (Upme), se vislumbran di-
ferentes alternativas en el camino hacia la transforma-
cién energética. Lograrlo requiere acciones especificas
sin menoscabo de la confiabilidad en el abastecimien-
to y avanzar en el uso de las energias convencionales,
dado que en este proceso de cambio, la demanda de
combustibles liquidos seguira creciendo en la proxima
década.
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El camino
hacia la
seguridad

energetica

del pais

En materia de combustibles, el reto
estd en lograr importaciones viables,
promover la libre competencia y
definir esquemas eficientes para la
internacion de los productos.

brir el esquema de estabilizacion de
precios a mas agentes, con ingresos al
productor referidos a precios paridad
importacion, asi como promover la com-
petencia para la importacion de combus-
tibles, son alternativas propuestas por la industria de
hidrocarburos con el fin de aumentar la confiabilidad
en el abastecimiento, un asunto fundamental en la se-
guridad energética que necesita el pais en momentos
en que se preve incrementos en la demanda de gasoli-
na, diésely jet fuel.

Esta propuesta, que proviene de la Asociacion Co-
lombiana de Petrdleo y Gas (ACP), busca ademas el
equilibrio entre un precio que no afecte a los consu-
midores, mitigue la volatilidad internacional y produzca
un menor impacto financiero, tanto para los agentes
importadores como para el Estado, sin perder el foco
de la seguridad energética, ni la vision que el Gobierno
Nacional esta planteando para las proximas décadas.

En el mas reciente documento de la Unidad de
Planeacion Minero Energética (Upme), denominado
el ‘Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050,
se propone una politica orientada a lograr el abas-
tecimiento interno y externo de energia de manera

eficiente, con el minimo impacto ambiental y mayor
valor para las regiones y poblaciones. La vision de la
Upme también formula la busqueda de otros propo-
sitos, como mejorar la seguridad y la equidad energé-
tica, e incorpora criterios de sostenibilidad ambiental,
lo que va en linea con la politica de transicion ener-
gética del Gobierno Nacional, siendo este un proce-
so que implica varios propositos. Segun lo expresa el
ministro de Minas y Energfa, Diego Mesa, en el docu-
mento ‘Transicién energética: un legado para el pre-
sente y el futuro de Colombia’, uno de los objetivos
es, precisamente, “liderar la lucha contra el cambio
climatico, priorizando la movilidad sostenible con la
introduccion masiva de combustibles de cero y bajas
emisiones, el uso de vehiculos hibridos y eléctricos,
y politicas de eficiencia energética a nivel residencial,
comercial e industrial”. A la luz de estos lineamientos
cabe revisar cudl es el rol que juegan los combusti-
bles en la seguridad energética de Colombia, tanto en
tiempos actuales de pandemia como en el corto pla-
70, en el que, en un proceso de transicién energética,
se prevé crecimiento de la demanda.

Para la gerente de Dowstream de la Asociacion Co-
lombiana de Petréleo y Gas (ACP), Marfa Adelaida Pra-
dilla, “asegurar el abastecimiento de combustibles es
clave para la movilidad y asf lo estamos viendo en este
momento, donde hay restricciones que generan altos
impactos, particularmente en el sector transporte, en al-
gunos sectores de la industria y en zonas no interconec-
tadas que hoy en dfa generan electricidad con diésel”.



Para la Upme, “la oferta de energia
primaria seguira teniendo una
participaciéon importante de
combustibles fésiles. Por ello, las
decisiones que se adopten en
materia de produccién local de
hidrocarburos, generan efectos

en cuanto al abastecimiento
energético”.

Al observar las expectativas de la Upme en sus distin-
tos escenarios energéticos se encuentra que aun en el
escenario mas conservador y en el mas ambicioso, la de-
manda de combustibles liquidos en la proxima década
continuara aumentando. A partir del 2030, la tendencia
cambiaria, producto de la sustitucion, principalmente de
gasolinay diésel por gasy electricidad en el sector trans-
porte. “Una vez solventados los efectos de la pandemia,
se observa una préxima década con un consumo cre-
ciente a un ritmo cercano al 2 por ciento en gasolina y
diésel, e incluso mayor en jet fuel, con una expectativa de
aumento del 5 por ciento anual”, sostiene Pradilla.

En ese contexto, para la ACP resulta apremiante la
revision de diferentes aspectos que fortalezcan la se-
guridad energética, como reducir las barreras a las im-
portaciones, desarrollar almacenamientos estratégicos
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y ampliar la capacidad de importacién y transporte
por poliducto.

Y es que para la industria, el futuro de los com-
bustibles liquidos en Colombia implica varios re-
tos y oportunidades. “Por un lado, se encuentra
nuestra adaptacion a las necesidades de transicion
energética y reduccion de las emisiones”, afirma la
gerente regional para Centroamérica y Colombia
de Chevron, Mdénica Albornoz, al tiempo que resalta
gue, por otra parte es una oportunidad para seguir
trabajando de la mano con el Gobierno Nacional en
la actualizacion y flexibilizacion del marco regulato-
rio del sector, “el cual consideramos que deberfa
enfocarse en la transicion hacia la libre competen-
ciay liberacién del mercado, como ha ocurrido ya
otros paises de la region”.

Desde la vision gubernamental, segin el Plan
Energético Nacional 2020-2050 de la Upme, en el
caso de los hidrocarburos “las perspectivas futuras
sefialan la posibilidad de importacion, pero también
el desarrollo de nuevas fuentes de produccion, acor-
des con los recursos del pais”. Ademas, recomienda
la adopcion de precios paridad importacion como
alternativa para impulsar la movilidad sostenible.

Precisamente, el primer reto a resolver, en cuan-
to a importaciones, es el de las barreras. En Colom-
bia, aproximadamente el 20 por ciento del consumo
de combustibles se abastece con producto importa-
do por parte de un solo agente, ya que las importa-
ciones de terceros no son factibles. Los precios de
la gasolina y el diésel son subsidiados a traves del
Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles
(Fepo), teniendo en cuenta que el precio local no re-
fleja el costo de oportunidad del refinador e impor-
tador frente al mercado internacional. Este subsidio
limita la competencia por cuanto solo el refinador e
importador tiene hoy acceso a este reconocimiento.
Una posibilidad de referenciar los precios internos
mas directamente a los internacionales se tuvo en
el 2020, cuando los precios de la gasolina y el acpm
en la Costa del Golfo se ubicaron por debajo de los
ingresos al productor. Este comportamiento fue
contrario al rezago que se trafa en los Ultimos cua-
tro afios. “Fue una oportunidad para ligar los precios
locales a precios paridad importacion. Hacerlo redu-
cirfa el costo fiscal del subsidio del Fondo de Estabi-
lizacion de Precios de los Combustibles, facilitarfa el
abrir el acceso al Fepc a terceros importadores pro-
moviendo competencia y eficiencia en el suministro
de combustibles, y también contribuiria a los obje-
tivos pais de avanzar hacia la movilidad sostenible”,
resalta la gerente de Dowstream de la ACP.

Dos caminos

Mientras se mantenga el mismo esquema de sub-
sidio a través del Fepg, las importaciones de combus-
tible por parte de otros agentes resultan inviables.
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CONSUMO
COMBUSTIBLES
LIQUIDOS

(miles de barriles/dia)

FUENTE: ASGA, ECOPETROL.
ENCUESTA ACP. CALCULOS ACP

Incluso a la fecha, el diferencial vuelve a ser notorio
frente a meses anteriores, por cuanto incluso el pre-
cio paridad exportacion (el costo de oportunidad de
exportar el producto refinado en el pals) esta mas
alto que el precio local. Pero hay otro factor que juega
en contra de las finanzas publicas y el bolsillo de los
consumidores finales, y es la importacion actual de
combustibles, la cual es cercana al 20 por ciento del
total de la demanda y es necesaria para garantizar el
abastecimiento en todo el territorio.

De ahi que la ACP esté planteando propuestas
graduales para implementar precios paridad impor-
tacion, viabilizar importaciones de terceros y redu-
cir el costo fiscal del Fepc. Una de las propuestas
consiste en mantener, en el corto plazo, ingresos al
productor de gasolina y acpm cercanos a precios
paridad importacién, pero con control de la volati-
lidad para minimizar impactos en distribuidores y
consumidores. A mediano plazo, es necesario avan-
zar hacia una mayor apertura a las importaciones,
reflejando de forma mas directa las variaciones in-
ternacionales.

“La alternativa a corto plazo, mientras se mantie-
ne la estabilizacién de precios, esta en dar acceso

Abrir el esquema de
estabilizacién de precios a

mas agentes, con ingresos al
productor referidos a precios
paridad importacion, asi como
promover la competencia para la
importacion de combustibles, son
alternativas propuestas por la
industria de hidrocarburos, con el
fin de aumentar la confiabilidad
en el abastecimiento.

EXPECTATIVA

a terceros importadores a los reconocimientos de
los diferenciales frente a los precios internacionales
que otorga el Fepc”, afirma Pradilla. Se trata, enton-
ces, de establecer un procedimiento competitivo
para asignar el volumen a importar, necesario para
cubrir el déficit de la produccién nacional y con de-
recho a reconocimiento del subsidio. En este caso,
se requiere agilidad en dichos reconocimientos.

Asf mismo, el tema de infraestructura resulta
pertinente en materia de seguridad energética, en
particular por la capacidad de internacion de los
combustibles. “Se necesita diversificar las opciones
de internacion de los combustibles porque hoy
los productos importados practicamente tienen
una sola alternativa, que es el poliducto Pozos Co-
lorados-Galan, cuya capacidad es insuficiente”, de
acuerdo con la ACP. Para ello, es necesario desa-
rrollar nueva infraestructura y establecer reglas cla-
ras de acceso a poliductos y el uso de la capacidad
de transporte de propiedad de Cenit, de tal manera
que se promueva la competencia entre Ecopetrol y
otros agentes importadores.

Al respecto, el Ministro Mesa en el Foro ACP
‘Sector de combustibles: desafios para la seguridad
energética y movilidad sostenible’, comentd que
adicional al desarrollo de nueva infraestructura
de almacenamientos estratégicos y la expansion
de poliductos, se esta trabajando en el plan de
flexibilizacion de precios, que es lo mas importante
para promover competencia y permitir que otros
agentes de la cadena, no solo el refinador, puedan
importar y asf tener un sistema de abastecimiento
mas competitivo y dinamico.

Avanzar en el marco de la visién del Gobierno
para los proximos afios y garantizar la seguridad
energética es prioritario. Un ejercicio juicioso en
ese sentido implicara mejoras en la calidad de los
combustibles, mayores inversiones para el abaste-
cimiento estratégico, aumentar la confiabilidad del
suministro que requiere el pais y un ahorro fiscal
significativo para el Estado. m
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Sostenibilidad

sobre ruedas

Con una nueva politica de movilidad

urbana y regional, Colombia ha
comenzado a sintonizarse con
un transporte seguro, sostenible
y accesible, cuya finalidad

es reducir las brechas de

desigualdad y las aglomeraciones

urbanas, asi como promover la
implementacion de tecnologias

limpias e infraestructura moderna.

| pafs apenas empieza el camino ha-

cia una movilidad segura, sostenible

y accesible, y los retos que enfrenta

son varios. En las ciudades, segin

el Departamento Nacional de Pla-
neacion, se debe impulsar -como parte de la
politica publica- el uso del transporte publico
colectivo, que hoy reduce en 5 por ciento el
nUmero de pasajeros cada afio. También se
deben disminuir las emisiones de los principa-
les contaminantes que afectan la salud, y cuyas
cifras son preocupantes en Colombia: el 76 por
ciento del total de emisiones de gases efecto
invernadero del modo carretero proviene del
transito de buses y camiones. Finalmente, es
necesario llevar a la mitad la siniestralidad vial,
gue se ha venido convirtiendo en un problema
de salud publica urgente por atender.

Para responder a esos desaffos, la nueva
politica de movilidad urbana y regional busca
que el pals se sintonice con un transporte se-
guro, sostenible y accesible, cuya finalidad es
reducir las brechas de desigualdad y las aglo-
meraciones urbanas, asf como promover la im-
plementacion de tecnologias limpias e infraes-
tructura moderna.

Por esa razon, surgio la Estrategia Nacio-
nal de Movilidad Eléctrica y Sostenible, que le

apunta a disponer de 6.600 vehiculos eléctri-
cos matriculados ante el Runt para el 2022 y
600.000 para el 2030, con el fin de mejorar la
calidad del aire del pafs.

La apuesta por la movilidad eléctrica y por
reducir las emisiones contaminantes, lidera-
da por los ministerios de Transporte, Minas y
Energia, Ambiente, y Vivienda, se formalizo en
la Ley 1964, que promueve el uso de vehicu-
los eléctricos y tiene la meta de lograr, al afio
2035, que el 100 por ciento de los vehiculos
publicos adquiridos para sistemas de trans-
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porte masivo sea eléctrico o con cero emisio-
nes contaminantes.

Expertos aseguran que el Gas Natural Vehi-
cular (GNV) tendra un comportamiento mode-
rado y una utilizacién mas centrada en trans-
porte de cargay en los sistemas de transporte
masivo. De hecho, el presidente de Vanti, Ro-
dolfo Anaya, ha informado el interés de la com-
pafila de convertirse en principal proveedor
de TransMilenio, en Bogotd, donde ya atiende
a cerca de 1.500 buses. El ejecutivo reconoce
que la principal competencia para cumplir con
ese proposito son los buses eléctricos, ya que
el mismo sistema de transporte masivo de la
capital cuenta con 1.485 de estos vehiculos, lo
que la convierte en la ciudad con mas flota de
esa tecnologfa por fuera de China.

De acuerdo con el Ministerio de Transporte,
a finales de abril del 2021 ya habia en el pais
4.631 vehiculos de estas tecnologias inscritos
en el Runt, de los cuales 2.166 se registraron
entre inicios del 2010 vy julio del 2018. Las re-
giones que lideran la aceleracion eléctrica son:
Bogota, con 2.131; Antioquia, con 1.381; Cun-
dinamarca, con 423; Valle del Cauca, con 286;
Santander, con 159; Risaralda, con 34; Cérdo-
ba, con 30; Meta, con 29; Huila, con 28, y Norte
de Santander, con 26.

Los impactos por el uso de la electricidad
en el transporte, segun calculos ambientales,
generaran importantes reducciones en las
emisiones de CO2. En un bus eléctrico tipo
padrén se evita la emision de aproximada-
mente 81 toneladas al afio, mientras que en
un camion se alcanzan las 23 toneladas y en
un carro esta cifra llega a cerca de 3,8 tone-
ladas.

Para aprovechar ese nuevo panorama,
Terpel lanzd a finales del 2019 su red de
‘electrolineras’, que ya completd su primera
fase conectando la troncal Bogota-Medellin

Colombia ha establecido metas
concretas para avanzar hacia una
movilidad sostenible, y el sector

privado, especificamente, las empresas
distribuidoras mayoristas de combustibles

han querido tomar la delantera.
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con cargadores en las estaciones de Bascula, a
las afueras de Bogota, Montecristo, en Puerto
Salgar, y en La Garota, en Guarne, Antioquia.
“Adicionalmente, habra puntos de carga en la
periferia para garantizar un viaje seguro a los
usuarios que necesiten desplazarse en los al-
rededores del casco urbano”, informa la com-
pafila, que también, en noviembre del 2020,
comenzo con la instalacion de puntos de carga
rapida en GNV en los principales corredores
para facilitar los viajes de larga distancia de ve-
hiculos (particulares y tractocamiones) dedica-
dos a este tipo de combustible. Se trata de un
servicio que hasta el momento no era posible
porque no existia una red de estaciones.

En la misma ‘corriente verde' estan firmas
como Chevron, que acaba de firmar un memo-
rando de entendimiento con Toyota Motor Nor-
th America para explorar una alianza disefiada
para impulsar y liderar el desarrollo de un seg-
mento comercialmente viable a gran escala de
hidrogeno, y asi avanzar en la consolidacion de
un mercado global a partir de esta tecnologia
con cero emisiones. Si bien localmente su foco
sigue siendo la eficiencia de los combustibles fo-
siles, con aditivos como el Techron, la compafiia
ya ha iniciado diferentes programas piloto en
Estados Unidos para introducir a futuro nuevas
fuentes de energia.

Primax esta innovando en la generacion de
combustibles que mediante el uso de un pa-
quete de aditivos mejora varias propiedades
reduciendo también en 25 por ciento las emi-
siones de CO2. De igual forma, desarrolld un
proyecto piloto para surtir combustible B20
(producto natural fabricado con aceite de pal-
ma con una mezcla de 80 por ciento de diésel y
20 por ciento de B100) a la empresa Coordina-
dora Mercantil, en Medellin.

Este es un ejemplo de cémo mediante el
aumento de la mezcla con biocombustibles



Las regiones que lideran la
aceleracion eléctrica son: Bogota3,
con 2.131; Antioquia, con 1.381;
Cundinamarca, con 423y Valle
del Cauca, con 286.

también se apuesta a las energfas renovables y
a la movilidad sostenible. De ahi, la importancia
de procurar con producto nacional o importado
mantener estables al 10 por ciento o incluso ex-
plorar alternativas para aumentar el contenido
de etanol y biodiésel en las gasolinas y el acom.

En el caso de Biomax, se resaltan proyectos de
reduccion de emisiones de CO2, como el desarro-
llo de su nuevo combustible Dynamax, disponible
en gasolina corriente, extra y diésel, el cual gene-
ra menos emisiones contaminantes al medioam-
biente, da mayor rendimiento y cuida la vida del
motor. Dynamax disminuye las emisiones de ma-
terial particulado en mas de 15 por ciento.

Por otro lado, Biomax participa en el meca-
nismo Redd+, cuyo objetivo es ayudar a que las
emisiones de dioxido de carbono producidas por
la deforestacion de los bosques se reduzcan, de-
sarrollando proyectos de conservaciéon de los eco-
sistemas y el almacén de carbono en la region de
transicion Guayano amazonico-Flor de Inirida, que
abarca una extension total de 3'981.944 hecta-
reas. Esto se realiza a través de la firma Ciprogress
Greenlife, de la que son accionistas, que ademas
trabaja en la conservacién de los ecosistemas y
preservacion de las culturas ancestrales.

El pais ha establecido metas concretas para
avanzar hacia una movilidad sostenible, y el
sector privado, especificamente, las empresas
distribuidoras mayoristas de combustibles han
querido tomar la delantera, invirtiendo esfuer-
z0s importantes para mejorar la calidad de los
combustibles y diversificar su oferta energética
en beneficio de los consumidores, de todos los
colombianos. m
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Camino a la reactivacion

El impacto de la pandemia en la movi-
lidad también qued¢ reflejado en un in-
forme econémico de la ACP sobre ‘Evolu-
ciény perspectivas 2020-2021', en el cual
la Asociacién reporta que el consumo to-
tal de combustibles liquidos cay6 entre
el 20 y el 15 por ciento, en el caso de la
gasolina, el 17 por ciento en el de diésel
y el 58 por ciento en el de jet, aunque se
espera una recuperacion total de la de-
manda de gasolina en el 2021, de diésel
en el 2022 y de jet fuel hasta el 2023.

En el caso de este Ultimo combustible,
la reapertura aérea en Colombia ha sido
gradualy, de acuerdo con el Ministerio de
Transporte, desde septiembre del 2020 y
hasta abril del 2021 se han movilizado 10
millones de pasajeros, ocho millones en
vuelos nacionales y el resto hacia el exte-
rior. Bogota, Medellin (desde Rionegro) y
Cali han sido los principales destinos do-
meésticos. En cuanto a los desplazamien-
tos por carretera, el paro -que al cierre
de esta ediciéon completa mas de un mes-
sigue afectando la movilidad, aunque con
menores bloqueos.

La firma Primax preveé para el segun-
do semestre del 2021 un leve crecimien-
to del segmento del retail a niveles de
prepandemia, en la medida en que conti-
nuUe avanzando la vacunacion. “Las pers-
pectivas de corto plazo son las de un
continuado crecimiento de la venta de
jet con el aumento de los viajes y la reac-
tivacion de aeropuertos internacionales;
en el caso de diésel, se debe observar
una ligera recuperacion en el segmento
de transporte terrestre con el incremen-
to de la movilidad de personas”.

Chevron estima que la demanda de
jet serd la que mas tiempo tome para
retornar a los niveles previos a la pan-
demia. “Esperamos que a medida que
avance la vacunacién a nivel nacional
se reactiven todas las industrias, los co-
mercios, incluyendo el transporte aéreo
y terrestre”.

Por su parte, Terpel afirma que el
consumo de diésel presenta estabilidad
ante la reactivacion del transporte de
carga por via terrestre y la continuidad
en los despachos a grandes consumido-
res del sector industrial y extractivo. “El
jet continlia rezagado ante las limitacio-
nes en algunos destinos internacionales.
Sin embargo, se espera incrementar el
numero de vuelos ante la reactivacion
aérea de rutas por parte de la Aerocivil”,
concluye la compaiiia.
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Combustibles liquidos:
fundamentales en la
transicion energetica

El mundo avanza hacia

un cambio que promete
diversificacion en pro de
una mejor calidad del aire,
pero esta transformacion
implica hacer uso de
energias convencionales.,
Esto significa aumentar

la confiabilidad en

el abastecimiento y
mejorar la calidad de los
combustibles, que seguiran
siendo la base de una
movilidad cada vez mds
sostenible.

Alexandra Hernandez

Vicepresidenta de Asuntos Econémicos
y Regulatorios de la ACP.
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a ‘'transicion energética’, tema central de
conversacion ambiental en el planeta, es un
término que se asocia, de manera intuitiva,
a un cambio hacia fuentes energéticas mas
limpias y diversas.

Pero, icuales son esos energéticos y qué particula-
ridades tendra la transicion en cada pais?

La respuesta esta en camino. A medida que las eco-
nomias desarrolladas y de mayor consumo de ener-
gia se unen a las metas globales de descarbonizacién,
avanzara la entrada de energias renovables y la elec-
trificacion. En la canasta energética actual, los fdsiles
representan el 85 por ciento y los renovables, 5 por
ciento. Al afio 2050 se espera que la participacion del
petroleo y sus derivados se reduzca a menos del 25
por ciento, el gas natural se mantenga entre el 15y el
24 por ciento, y las renovables ganen terreno, por en-
cima del 20 por ciento e incluso hasta el 60 por ciento,
bajo escenarios de carbono cero.

En Colombia, se viene impulsando la generacion
eléctrica con fuentes renovables no convencionales
(solar, edlica, minihidraulica, biomasa) y, en paralelo,
se han trazado metas de movilidad sostenible, incenti-
vando la entrada de vehiculos eléctricos, asi como de
cuotas minimas de vehiculos de bajas y cero emisiones
en los sistemas de transporte masivo, lo mismo que
planes de mejora de la calidad de la gasolinay el diésel,
y la renovacion del parque automotor de carga.

En su Plan Energético Nacional 2020-2050, la Unidad
de Planeacion Minero-Energética (Upme) propone cua-
tro caminos de transformacion energética que, como
los internacionales, se orientan a la descarbonizacion.

Hoy, el consumo final de energia del pais se cubre
en 46 por ciento con combustibles liquidos (gasolina,
diéselyjet), el 16 por ciento con gas naturaly el 17 por



ciento con electricidad. Los escenarios de tran-
sicién de la Upme proyectan un crecimiento
anual entre el 1y el 2 por ciento de la demanda
de combustibles liquidos hasta el afio 2030, a
partir del cual la gasolina y el diésel caerfan -2
por ciento y -4 por ciento, respectivamente, y
el jet aumentaria 5 por ciento y 10 por ciento
anual hasta el 2050, en todos los escenarios.

En este contexto, el menor consumo de
gasolina y diésel serfa sustituido, a largo plazo,
por gas y electricidad, e incluso por hidrogeno,
en el escenario de carbono neutralidad.

Ante los caminos de

transicion energéticay

metas a futuro, ;qué decisiones
tomar a corto plazo?

En los combustibles liquidos, los retos es-
tan claros: son y seguiran siendo la base del
sector transporte, representando mas del 60
por ciento, por lo que sera necesario mejorar
la calidad de los productos y asegurar la con-
fiabilidad en el abastecimiento. Para ello sera
clave aumentar las opciones de suministro, lo
cual requiere viabilizar importaciones de terce-
ros, desarrollar almacenamientos estratégicos
y ampliar los poliductos.

Frente a los otros energéticos y la intencién
de diversificar la canasta, sera clave coordinar
los incentivos para lograr las metas trazadas.
Por ejemplo, el plan de la Upme le apuesta al
gas vehicular, pero la regulacion actual parece
no estar alineada a este objetivo. Por un lado,
se aumentan los subsidios a la gasolina vy el
diésel y, por otro, en gas, las medidas de fle-
xibilizacion de la comercializacion, de abarata-

Si bien el pais cuenta ya

con 4.400 vehiculos eléctricos
(sin incluir hibridos ni
motos), luce poco probable
lograr en ocho afios la meta
de 600.000 unidades.
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Los escenarios de transicion de la Upme
proyectan un crecimiento anual entreel 1y

2 por ciento de la demanda de combustibles
liquidos hasta el afio 2030, a partir del cual

la gasolina y el diésel caerian -2 por ciento

y -4 por ciento, respectivamente, y el jet
aumentaria 5 por ciento y 10 por ciento anual
hasta el 2050, en todos los escenarios.

miento del transporte por gasoductos e impul-
so al desarrollo de nueva oferta de gas nacional
avanzan mucho mas lento que decisiones de
importacion que encareceran el gas 'y pondran
en riesgo su competitividad frente a energéti-
cos sustitutos menos limpios.

En materia de movilidad eléctrica, y para
coordinar los diferentes incentivos, serd rele-
vante valorar los costos de alcanzar las metas y
su impacto en los ingresos fiscales de los muni-
cipios y del Gobierno Nacional, debido al menor
recaudo de impuestos a la gasolina y el diésel,
a medida que su consumo se disminuye por la
entrada de vehiculos eléctricos exentos de es-
tos gravamenes. También es importante aterri-
zar las expectativas en su avance. Si bien el pais
cuenta ya con 4.400 vehiculos eléctricos (sin in-
cluir hibridos ni motos), luce poco probable lo-
grar en ocho afios la meta de 600.000 unidades.

Por su parte, los distribuidores enfrentaran,
en la proxima década, una demanda creciente
de combustibles liquidos, y también estan lla-
mados a ser protagonistas en la transforma-
Cion energética, a ser puntos de encuentro de
los diferentes energéticos en su red de estacio-
nes de servicio y a aportar su conocimiento del
mercado en todo el pafs.

Vamos hacia un cambio que promete di-
versificacién en pro de una mejor calidad del
aire, pero esta transformacién también implica
avanzar en el uso de las energias convencio-
nales: es decir, aumentar la confiabilidad en el
abastecimiento y mejorar la calidad de los com-
bustibles ya que, por un buen tiempo, seguiran
siendo la base de una movilidad cada vez mas
sostenible.

33



¢7 PRIMAX

PRIMAX COLOMBIA
Y SUAPUESTA POR
LA SOSTENIBILIDAD

n los dltimos afos, el crecimiento ace-
lerado de las ciudades se ha dado a
la par de un desmedido aumento de
polucién, por lo que es imperioso
hacer un llamado a la sostenibilidad
en el sector de combustibles. Segun
datos de la Asociacion Colombiana del Petréleo y
Gas (ACP), cerca del 90% de la energia consumida
por el sector transporte corresponde a gasolina y
diésel, esto confirma que los combustibles li-
quidos son la principal fuente de energia de los
vehiculos en Colombia y que, de cara al futuro,
es de vital importancia que se empiece a migrar
a nuevos modelos de sostenibilidad en el sector.

Colombia ya comenz6, desde hace algunos
afos, a preparar el camino incorporando la
comercializacion de combustibles ecol6gicos o
biocombustibles, aprobada el 1 de noviembre de 2005
por el Ministerio de Minas y Energia. Sin duda, un escenario
en el que se hace importante que las empresas mayoristas
estén a la vanguardia, como es el caso de Primax Colombia,
una de las comercializadoras de combustible mas impor-
tantes del pais, que ha entendido que la sostenibilidad debe
ser una estrategia transversal enfocada en generar un valor
agregado a la sociedad.

Desde su llegada a Colombia en el 2018, el objetivo de
Primax ha sido desarrollar estrategias integrales que pro-
muevan el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.
Bajo esta premisa, a finales del 2020, la compaiiia fue certi-
ficada por Icontec con dos sellos: el sello de sostenibilidad y
el de carbono neutralidad. Adicionalmente, obtuvo el premio
Sello Verde de Verdad en la categoria Arbol, otorgado por
CO2cero.

“Bajo nuestro lema de dar “Siempre Mas”, buscamos
que nuestras acciones de sostenibilidad estén certificadas, y




que nuestros productos sean desarrollados con la
mejor tecnologia, que impulse la vida atil de los
vehiculos, y reduzcan las emisiones de CO2 en el
medio ambiente”, afirma Yuri Proafio, presidente
de Primax Colombia.

Un ejemplo de innovacién en integrar la
sostenibilidad al modelo de negocio, es el pro-
yecto piloto que desde hace dos afios Primax ha
desarrollado en la ciudad de Medellin, surtiendo
su combustible B20 (80% Diésel y 20% B100) a
una de las empresas de logistica mas importantes
del pais, Coordinadora Mercantil. Este proyecto
ha dado excelentes resultados de desempefio,
costos de mantenimiento, y en mejoras de la ca-
lidad del aire en esta ciudad que tanto lo necesita.
Ademas, con el aval del Ministerio de Minas y
Energia (resolucion 31392 del 15 de septiem-
bre del 2020) Primax se convirtié en el primer
distribuidor mayorista en promover un aumento
del 20% en la mezcla actual de biocombustible,
representando un avance significativo para el
sector el pas.

En Colombia, los gases de efecto invernadero
(GEI) son producidos en un 70% por camiones
de carga y buses, segln el Departamento Nacio-
nal de Planeacion. Es asi que, dado que el uso del
biocombustible B20 reduce las emisiones de GEI

en al menos un 74%, este se convierte en una alter-
nativa sostenible para vehiculos de carga pesada.

Cabe resaltar que, durante el 2020 Primax com-
penso el 100% de las emisiones de GEI del 2019,
es decir las 1.253 toneladas de CO2 emitidas. Esta
Ultima medicion de huella de carbono fue también
certificada por el Icontec. Para el 2021, una de las
principales apuestas empresariales es continuar en el
desarrollo de tecnologias que ayuden a mitigar el im-
pacto del CO2 y las emisiones de GEI en el mundo.

En la actualidad, el reto es estar a la vanguar-
dia de lo que demanda el usuario, por esto, la
conservacion del medio ambiente y el aporte para
mitigar los efectos del cambio climatico son parte
de los principales objetivos de Primax. Con esto
en mente, la compafiia lanz6 al mercado uno de
los mejores combustibles diésel premium, el nue-
vo Max Pro Diésel, el cual proporciona un mejor
rendimiento y reduce en un 25% las emisiones
de CO2, convirtiéndose en el combustible menos
contaminante del mercado.

Con esta gran apuesta, la compafiia transita
el 2021 con nuevas metas. Siempre mas, es mas
calidad, mas servicio, mas innovacion, mas soste-
nibilidad, mas energia, mas pasion, mas desarro-
llo, siempre mas por Colombia. Esto, mas que un
lema, es una hoja de ruta para Primax. «
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Crecimien
del mercado
e gas natural,

La comercializacion de gas para suministro de otros paises es
un punto que merece atencion porque su desarrollo adecuado

podria convertir a Colombia en protagonista internacional,
debido a su ubicacion geogrdfica estratégica.

Hemberth Sudrez Lozano
Socio fundador de OGE Legal Services.
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Opiniéon

| gas natural es un energético que

aporta al desarrollo econdmico del

pais, dinamiza el mercado de comer-

cializacion mediante sus diferentes

esquemas de negociacion, brinda
robustez a la fuerza empleadora industrial y es
el insumo de la confiabilidad energética, al ser
materia prima para la generacion de energia
en Colombia. Por esas y otras razones, es ne-
cesario ver cuales son sus principales desafios
de desarrollo.

Creciente interés: en el 2012, el Consejo
de Estado dio paso al mercado de la comercia-
lizacion de distribucion de gas natural; desde
ese entonces ha crecido el deseo por desarro-
llar la comercializacion independiente y esto se
refleja en los mas de 99 participantes inscritos,
como comercializadores puros, ante el Gestor
del Mercado de Gas Natural, rol que hoy cum-
ple la Bolsa Mercantil de Colombia.

Antes de ese afio y cuando se pensaba
en la comercializacion de gas natural solo se
identificaba un par de agentes, y hoy existen
99. Esto obedece a que la comercializacion
tiene diferentes nichos de negocio, dentro de
los cuales se presentan desaffos que transan
los comercializadores, algunos ya superados,
como la existencia de areas de servicio exclu-
sivo, y otros por superar, como la congestion
contractual en materia de transporte y las in-
terpretaciones de la regulacion relacionadas
con los eventos eximentes de responsabilidad,
en donde un dinamizador del mercado, como
es el comercializador, esta expuesto a absor-
ber los impactos econémicos.

A la fecha, se cuenta con una nueva regu-
lacion para la comercializacion y la capacidad
de transporte de gas natural, y si bien algunas
de las nuevas normas han sido bien recibidas,
otras tantas han generado una percepcion de
desinterés en la intermediacion que realizan
los comercializadores.

Consumidores: un reto importante que
hoy tienen los grandes consumidores es valo-
rar cada molécula de gas, porgue mes a mes
representan un alto costo; es por ello que uno
de los principales retos esta en la constante
pedagogfa al interior de los grandes consumi-
dores, para que conozcan las condiciones de
la regulacion y lo que deben o pueden conte-
ner los contratos de suministro.

En ese punto, varios grandes consumidores
han identificado que las reglas de las transac-
ciones, entre comercializadores de gas y usua-
rios no regulados, se basan en condiciones de
comercializacion libre que, a diferencia de lo
que ocurre en el mercado secundario y prima-
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En aquellas regiones en
donde otras fuentes de
energia no tienen presencia o
potencial de desarrollo, el gas
puede ser utilizado para

el autoabastecimiento.

rio, en donde estas condiciones son estandari-
zadas, aqui las partes pueden definir el precio
de suministro.

Infraestructura de transporte: aqui los
desafios estan en la expansion del sistema,
por ello la Comision de Regulacién de Energfa
y Gas (CREG) ha expedido una serie de reso-
luciones que buscan despejar la congestion
contractual, facilitar la disponibilidad de capa-
cidad de transporte e incrementar la transpa-
rencia mediante procesos de divulgacion de
disponibilidades de dicha capacidad. Por su
parte, el Ministerio de Minas y Energia adoptd
un plan de abastecimiento de gas en el cual se
incluyeron obras de gran relevancia para la in-
fraestructura de transporte e importacion del
sector. Un desaffo que pone contra las cuerdas
la puesta en operacion de estas obras siguen
siendo los tiempos de obtencién de permisos,
licencias y autorizaciones.



Gas natural importado y gas natu-
ral licuado: el gas natural nacional en
relacién con el gas importado tiene un
espacio ganado, debido a los costos que
envuelven la importaciéon. No obstante,
una simbiosis entre las politicas tributa-
rias y los incentivos regulatorios pueden
darle espacio al gas natural importado
sin que desplace al nacional. Y esto es asi
porgue las dos fuentes son necesarias,
de manera que la tarea es amilanar los
segmentos que permitan que cada uno
puede vencer en buena lid.

A partir de ello, tanto para el gas na-
cional como para el importado es dicien-
te la necesidad de contar con un regla-
mento técnico que permita la utilizacion
del gas natural en estado liquido, para su
transporte, su uso como combustible e
incluso para la instalacién de estaciones
de servicio en donde se pueda surtir.

Regulacion colombiana

Por otro lado, la regulacion colom-
biana, desde el afio 2011, empezd a
distinguir algunas particularidades so-
bre el agente importador de gas y el co-
mercializador de gas importado. En ese
afio se permitié exportar gas natural e
ingresar al negocio de la intermediacion
a otro nivel como es la comercializacion
de gas para suministro de otros paises.
Este punto merece atencion porque su
desarrollo adecuado podria convertir a
Colombia en un protagonista interna-
cional, debido a su ubicacién geografica
estratégica para el comercio. Es impor-
tante dejar claro que para ese segmento
no necesariamente se tiene que usar gas
nacional, ya que la intermediacion admi-
te gas de otras latitudes.

En este punto vuelve a surgir la nece-
sidad de una buena actualizacion regu-
latoria sobre las reglas del mercado ma-
yorista de gas natural, de manera que se
identifiquen tips, por ejemplo, cuando el
comercializador de gas importado puede
comerciar gas en cualquier momento del
afio mediante negociaciones directas,
cuando el gas se destine a la atencion de
la demanda del sector térmico o cuan-
do se ofrezca mediante la modalidad de
contrato de suministro de contingencia.

Gas y carbén: el gas natural eclipsa
al carbon en materia de medioambiente,
ya que tiene menos emisiones contami-
nantes; sin embargo, este mineral se ha

El gas natural es
un energético
que aporta

al desarrollo
economico del
pais, dinamiza
el mercado de
comercializacion,
brinda robustez
a la fuerza
empleadora
industrial y es
elinsumodela
confiabilidad
energética.

Quemadores industriales de gas utilizados para la calefaccién del establecimiento.

complotado contra el gas natural y otros
energéticos ganando un espacio por su
bajo costo. En ese sentido, la propuesta
de la reforma tributaria (en caso de que
se retome) es positiva para estabilizar el
cambio climatico, porque busca gravar las
emisiones que se producen en la etapa
de combustion del carbdn que se destina
para la generacion de energia eléctrica.

Gas y generacion de energia: bien
a través de la autogeneracion o por me-
dio de la generacion de energia, un aliado
para nuevos negocios es el gas natural.
En aquellas regiones en las cuales otras
fuentes de energfa no tienen presencia o
potencial de desarrollo, el gas puede ser
utilizado para el autoabastecimiento, y es
alli donde toman fuerza las condiciones
que por potencia instalada existen para la
autogeneracion.

En materia de generacion de energia
eléctrica, el reto esta en el procedimien-
to de conexion al Sistema Interconectado
Nacional (SIN). Debido a que el gasy la ge-
neracién encuentran una buena oportu-
nidad en las subastas del cargo por con-
fiabilidad, es conveniente identificar qué
requisitos se deben cumplir al momento
de registrar un proyecto de generacion de
energia y las obligaciones para poder par-
ticipar en estas subastas, porque en la ac-
tualidad son el principal mecanismo para
obtener el ingreso estable que brinda el
cargo por confiabilidad. m
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Internacional

Biden recupero
el liderazgo porel .
cambio climatico

Con una politica ambiental comprometida con las
energias limpias, Estados Unidos regresa a los
objetivos de desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas.

Maria Claudia Lacouture
Directora Ejecutiva de la Cdmara de Comercio
Colombo Americana (Amcham).

na de las principales propuestas del pre-

sidente Joe Biden durante la campafia

fue priorizar la lucha contra el cambio

climatico, no solamente dentro de Estados

Unidos, sino brindando apoyo alrededor del
mundo Y ejerciendo un papel de liderazgo.

En Iinea con sus promesas, Biden tomd medidas rapidas
al llegar a la Casa Blanca que van dirigidas en todas las lineas
posibles, desde reducir las emisiones hasta la justicia ambiental.

En su primer dfa en el cargo, incluyd nuevamente a Estados Unidos
en el acuerdo de Parfs, suspendi¢ los nuevos arrendamientos para extraccion de
petroleoy gas en tierras federales por 60 dias y revocé el permiso presidencial para
la construccion del oleoducto Keystone XL.

A comienzos de junio, se suspendi¢ la subasta de contratos de extraccion de
petroleoy gas a compafiias energéticas en el denominado Refugio Nacional de Vida
Silvestre del Artico, un &rea protegida en Alaska de extraordinaria biodiversidad,
con lo que corrige una de las decisiones mas polémicas tomadas por la anterior ad-
ministracion de Donald Trump en materia medioambiental. Se trata de un asunto
que enfrenta a demdcratas y republicanos desde hace cuatro décadas y que puede
acabar en los tribunales.

La administracion de Trump subasto el derecho a perforar en la llanura costera
del refugio artico, hogar de cientos de miles de caribues y aves acuaticas migrato-
rias, asi como de los 0sos polares del sur del mar de Beaufort, solo dos
semanas antes de la investidura del presidente Biden. En el 2016
Yy, @ unas semanas de terminar su mandato, el presidente
Barack Obama prohibié la exploracién de yacimien-
tos petroleros en el océano Artico ante la ame-
naza de que Trump aprobara la realizacion
de actividades energéticas en la region,
como finalmente acabd por hacer.
Desde hace mas de 30 afios,
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Joe Biden,
presidente
de EE.UU.

las compafifas petroleras y los dirigentes
de Alaska han presionado para abrir el re-
fugio nacional a los hidrocarburos, porgue
consideran que creara empleos y generara
ingresos para el Estado.

El presidente Biden también le ordend
al gobierno federal que conserve el 30 por
ciento de las tierras y el agua federales
para 2030, y que encuentre formas de du-
plicar la produccién edlica marina para ese
momento.

Ademas de lo anterior, se han tomado
otras acciones con impactos directos e in-
directos en la industria de petréleo y gas:
les orden? a las agencias federales que eli-
minen los subsidios para los combustibles
fosiles, que reviertan el retroceso que su-
puso la administracién Donald Trump so-
bre las regulaciones del metano y dotar de
personal a la Comision de Bolsa y Valores
de Estados Unidos (Securities and Exchan-
ge Commission, SEC) para publicar infor-
macion actualizada que les permita a los
inversionistas tomar las mejores decisio-
nes bajo los criterios ESG (Environmental,
Social and Governance) que se refieren a
factores ambientales, sociales y de gobier-
no corporativo que se tienen en cuenta a
la hora de invertir en una empresa.

Dio instrucciones para proteger la Re-
serva Nacional Silvestre del Artico, unirse
a la Enmienda de Kigali del Protocolo de
Montreal para reducir los dafiinos hidro-
fluorocarburos (HFC), convocd una cumbre
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La reactivacion
econémicay

la estabilidad
productora por
parte de Estados
Unidos, asi como
la estabilidad
que se espera
en la oferta

de la Opec,
mantendrian
precios
aceptables en

la industria,
favoreciendo
nuevos
proyectos de
exploracion.

climatica para persuadir a otros paises de fijar
objetivos de reduccion de emisiones mas ambi-
ciosos, impuso una moratoria indefinida sobre
las nuevas concesiones petroliferas y de gas en
terrenos y aguas federales.

Efectos sobre la industria

Si bien estas medidas podrian afectar la in-
dustria petrolera, no lo haran en el corto plazo.
En primer lugar, la moratoria de arrendamien-
tos en terrenos federales no significa el fin de
la extraccion en dichos territorios, ya que apli-
ca para los nuevos proyectos a desarrollar. Los
arrendamientos vigentes estan funcionando
actualmente y lo seguiran haciendo; ademas la
industria tiene arrendamientos sin desarrollar,
gue seguramente lo haran en el futuro.

El director general del Instituto Americano
del Petrdleo, Mike Sommers, dijo que las pro-
yecciones muestran que el gas natural y el pe-
troleo proporcionaran alrededor de la mitad de
la combinacién energética mundial en las proxi-
mas décadas. La prohibicién de nuevos arren-
damientos significa que la perforacion se des-
vanecera a medida que los existentes expiren y
todavia hay un largo camino por recorrer. En el
entretanto, se fortaleceran las energfas limpias.

La administraciéon aclaré que no esta lu-
chando contra el sector del petréleoy el gas, y
quiere crear puestos de trabajo al tiempo que
aborda la reduccion de las emisiones. La perfo-
racion en tierras publicas genera miles de mi-
llones de ddlares en ingresos, pero representa
aproximadamente una cuarta parte de las emi-
siones de gases de efecto invernadero del pafs.

El plan climatico de Biden, ratificado en la re-
ciente cumbre organizada por él para celebrar
el Dia de la Tierra, aspira a que Estados Unidos
reduzca sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero entre 50 y 52 por ciento, a partir de
los niveles de 2005 para 2030. También incluye
objetivos para la transicion de los combustibles
fosiles a la energia limpia, reducir las emisiones
de la energia eléctrica a cero para el 2035y al-
canzar emisiones netas cero para 2050.
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Objetivos para la transicion de los combustibles fésiles ‘
a la energia limpia, reducir las emisiones de la energia
eléctrica a cero y alcanzar emisiones netas cero para
2050, hacen parte del plan climatico de Biden.

Cambios y resistencia

Todo ello requiere cambios, no solo por el lado
de la oferta como los que ya se estan dando, sino
por el de la demanda, y ello afectara la vida de
los estadounidenses, por lo cual es poco proba-
ble que los republicanos en el Congreso faciliten
una legislacion que produzca importantes reduc-
ciones en las emisiones de Estados Unidos. Por
ejemplo, al penalizar el uso de combustibles fosi-
les o exigir energfa renovable, o cualquier regula-
cién que la administracion de Biden seguramente
decretard, habra resistencia en la oposicion.

El nuevo compromiso de Estados Unidos para
frenar las emisiones tiene como objetivo alentar
a los paises en proceso avanzado de industriali-
zacion, como China, India, Brasil, entre otros, que
representan gran parte de la produccion mundial
de carbono y presionarlos a establecer objetivos
mas consecuentes con la reduccion de emisiones.

Ademas, si bien se podria llegar a pensar que
estas medidas van en contra de la industria pe-
trolera, se han tomado otras que beneficiarian al
sector en el corto y mediano plazo, ya que es cla-
ro que en el largo se busca lograr una transicion
energética hacia medios renovables.

En la propuesta del plan de infraestructura de
2,3 billones de ddlares se piensa destinar 115.000
millones para carreteras y puentes, lo que benefi-
ciarfa la industria por un aumento en la demanda
de asfalto, que se deriva del material mas pesado y
denso del petrdleo. Por otro lado, se prevé destinar
16.000 millones para reincorporar a los trabajado-
res despedidos de campos petroliferos y destinar-
los a taponar pozos abandonados en todo el pais.

El nuevo compromiso de Estados Unidos

para frenar las emisiones tiene como objetivo
alentar a los paises en proceso avanzado de
industrializaciéon, como China, India, Brasil,
entre otros, que representan gran parte de la
producciéon mundial de carbono, y presionarlos
a establecer objetivos mas consecuentes con la
reduccion de emisiones.

Con esto en mente, se podria esperar cierta
estabilidad en el sector petrolero en el corto y
mediano plazo. La reactivacion econdémica y la
estabilidad productora por parte de Estados
Unidos, dado este contexto, asf como la esta-
bilidad que se espera en la oferta de la Opec,
mantendrfan precios aceptables en la industria,
favoreciendo nuevos proyectos de exploracion,
asf como su funcionamiento. Sin embargo, sf se
espera que hacia finales de la década se vea, en
mayor medida, acelerado el proceso de trans-
formacién energética en Estados Unidos y en el
mundo.

En buena hora, el presidente Biden recuperd el
liderazgo estadounidense contra el cambio clima-
tico y contribuir asf para una vida saludable y con
esperanza para las proximas generaciones. i
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Exploracion,

la materia
pendiente




Demoras en asignacion de bloques
y exceso de tramites retrasaron esta
tarea, clave para el desarrollo del
sector de hidrocarburos. Si Colombia
regresa a los niveles registrados

en el 2012, podria incrementar en
30 por ciento los ingresos fiscales
de este sector, en el que la nacion
cuenta con potencial para crecer

en diferentes tipos de yacimientos:
convencional, de recobro mejorado,
no convencionales (YNC)

y costa afuera.

4
e Y

acp-. -

i el pais quisiera graduarse como un importante

jugador en el desarrollo de hidrocarburos, aun tiene

una asignatura pendiente por aprobar: la explora-

cion. Su calificacién hasta ahora es baja porque los

niveles actuales son apenas el exiguo rendimiento de
afios anteriores, consecuencia de no haber asignado bloques
para desarrollo durante mas de un lustro y por las demoras
en tramitologfa que retrasaron la ejecucion de proyectos. A
ello se suma que, del total de las reservas producidas en la
Ultima década, menos del 20 por ciento proviene de nuevos
descubrimientos, mientras se siguen agotando los recursos
en campos existentes.

Como si fuera poco, desde el 2012 registra un decrecimiento
sostenido en las operaciones de sfsmica. Entre el 2010y el 2014
se perford un promedio de 119 pozos exploratorios por afio, y
del 2015 al 2019 esta cifra disminuyd a 39 pozos anuales. Un
numero que llama la atencion, si se compara con los 99 que se
taladraron en el 2008 y los 75 del 2009, estos Ultimos a pesar
de la crisis por los bajos precios del crudo.

Por su parte, en el 2020 se perforaron, en promedio, 18 po-
z0s, mientras que con corte a abril del 2021, el registro iba en
26, segun la Camara Colombiana de Petrdleo, Gas y Energfa
(Campetrol). Lo anterior significa que adn hay mucho camino
por recorrer para llegar al nivel de hace nueve o diez afios, épo-
ca de bonanza.




Operaciones

En caida libre

En este panorama, la indertidumbre alrededor
de los precios internacionales del petréleo no ha
jugado a favor, esto teniendo en cuenta que el pre-
cio cayé en los primeros meses del 2020 y hasta
ahora se esta recuperando. El presidente de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, Armando Za-
mora, explica que “en lo que va del presente afio,
llevamos cinco pozos de perforacion para explora-
cion y esperabamos, antes del paro y los bloqueos,
elevar el nimero entre 30 y 40 pozos. Estamos en
niveles minimos y este es el primer paso para des-
cubrir nuevas reservas. Llevamos cerca de ocho
afios con una baja importante en esta tarea, lo que
se vera reflejado en la incorporacién de remanen-
tes hidrocarburiferos”. También advierte que, al
cierre del 2020, el pafs quedd al borde de perder
su autosuficiencia, segln el mas reciente registro
de esa entidad.

De acuerdo con el informe de la ANH sobre re-
manentes de petroleo y gas natural, revelado re-
cientemente, la calda fue del 11 por ciento para
el primero y de 6,8 por ciento para el segundo.
Ademas, en materia de gas natural, por tercer afio
consecutivo se presentd un decrecimiento en las
reservas, al pasar de 8,1 a 7,7 afios. “Al 31 de di-
ciembre del 2020, las reservas probadas de crudo
corresponden a 1'816.000 de barriles, lo que sig-
nifica una disminucion en los remanentes si se tie-
ne en cuenta que 2'041.000 de barriles fueron las
reportadas al cierre del 2019. Y en materia de gas
natural, estas pasaron de 3.163 giga pies cubicos
(gpc) @ 2.949 gpc”, explica Diego Mesa, ministro de
Minas y Energfa.

Al panorama por las reservas del pafls, se suma
que los niveles de inversién en exploracion petro-
lera han caido desde el 2012, aunque se han man-
tenido durante los Ultimos cinco afios entre 800 y
900 millones de ddlares anuales. Es un monto que
no se acerca a los que se registraban en aquellos
afios, cuando se destinaban partidas para esta ta-
rea superiores a los 2.000 millones de dolares.

“Desde el 2015 no se han adjudicado nuevos
blogues para su desarrollo con contratos de explo-
racion y explotacion de hidrocarburos. Finalmente,
el afio pasado, la ANH logré adjudicar nuevos con-
tratos bajo el Proceso Permanente de Asignacion
de Areas (PPAA), con lo cual esperamos ver un re-
punte en exploracion”, subraya Nicolas Arboleda,
asociado del Area Energfa, Minas e Infraestructura
de Baker McKenzie.

Inés Elvira Vesga, senior counsel de Holland &
Knight, explica que son varios los factores que
han llevado a la caida en las tareas de explora-
cion. “Primero, el pafs no posee un panorama
geoldgico interesante y competitivo y, al com-
pararlo con otras naciones se ve que estas re-
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El ritmo actual de
exploracion es insuficiente
para garantizar a largo
plazo el aumento de los
remanentes de crudo y gas
natural, la autosuficiencia
energética nacional e ir en
linea con las tendencias
internacionales.



gistran una tasa mas alta de exploracién por la
informacion completa y detallada de su pros-
pectividad en los yacimientos. Segundo, el ma-
nejo de comunidades esta paralizando el desa-
rrollo de los proyectos extractivos. Antes era la
demora en los tramites ambientales y ahora se
suma que las comunidades son muy dificiles de
manejar. Y, tercero, el government take podria
llegar a ser alto”.

Apalancador fundamental

La exploracion es clave para la economia. El
sector de hidrocarburos es la principal fuente de
recursos que tiene la nacion, pues en promedio
representan -segun los analistas del sector-, el
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14 por ciento solo en ingresos corrientes, los cua-
les se recogen de los mas de 20 billones de pesos
en aportes al afio que hace Ecopetrol, a lo que se
suman mas de 15.000 millones de ddlares prove-
nientes de exportaciones de crudo (que estan en
el primer renglén del pais en ventas al exterior),
mas 8 billones por concepto de regalias vy, final-
mente, mas de 2.300 millones de ddlares al afio
por inversion extranjera directa.

Es asf que el pais tiene una oportunidad en
este sector. De acuerdo con la Asociacion Colom-
biana del Petréleo y Gas (ACP), para las empresas
del sector, en términos generales, la geologfa co-
lombiana ofrece oportunidades de negocio para
seguir creyendo en el pafs.

Sin embargo, persisten numerosos retos en
superficie para atraer nueva inversion, princi-
palmente relacionados con temas ambientales,
sociales, de seguridad, infraestructura, fiscales y
contractuales. “Estos aspectos estan dificultan-
do la entrada de nuevas compafiias al mercado
colombiano. Para este afio, el 92 por ciento de
las empresas aplazaron, disminuyeron o ajusta-
ron su portafolio de inversion, mientras que, en
los Ultimos afios, mas de 630 millones de ddla-
res han sido suspendidos debido, entre otras
razones, al rezago en la expedicion de la minuta
offshore, tramites de licencias ambientales, ve-
das y arqueologia y conflictividad social. Esto ha
hecho que algunas regiones, como los Llanos
Orientales, estén perdiendo competitividad y su
inversion en exploracion haya caido por tercer
afio consecutivo para este 2021", explica Fran-
cisco José Lloreda Mera, presidente de la ACP.

El directivo subraya que el pals viene repo-
niendo las reservas que produce, aunque en su
mayorfa estas provienen de campos existentes
que, con el tiempo, se agotarany poco ha sido el
aporte de nuevos descubrimientos. Asf, el ritmo
actual de exploracion es insuficiente para garan-
tizar a largo plazo el aumento de los remanentes
de crudo y gas natural, la autosuficiencia ener-
gética nacional e ir en linea con las tendencias
internacionales.

“El pais no esta siendo competitivo frente al
mundo. Esta pérdida de competitividad se da en
dos vias: por los altos costos de operacion de los
proyectos de exploracion y produccion (E&P), y
por la pérdida de espacios de mercado y de in-
gresos para Colombia, por demoras en el inicio
de los proyectos”, concluye Lloreda.

Con el anterior panorama, es urgente que el
pais adopte las medidas necesarias para impul-
sar las inversiones E&P, aumentar la exploracion,
extraer oportunamente los recursos del subsue-
lo y usarlos para financiar la reactivacion socioe-
condmica en la actual coyuntura. m
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Regalia s
oportunidad _
para las regiones

Cerca de 17 billones de pesos llegaran para todas las regiones del pais, que triplicaran
sus presupuestos de inversion en obras pablicas. En el departamento del Casanare, sus
alcaldes esperan la llegada de esos recursos que significan desarrollo, pero también una
gran responsabilidad y un enorme desafio: la inversion correcta y efectiva.

48






Region

ara muchas regiones del pafs, los

ingresos derivados por las regalias

son practicamente su Unica forma

de invertir en obras publicas. En

el caso de Casanare, con la nueva
reforma a la distribucién de dichos recursos,
el departamento tiene la opcién de triplicar el
presupuesto por este concepto en el préximo
bienio.

¢Pero, cudles son los retos para regiones
con mayor independencia, autonomia y dispo-
nibilidad de recursos?

Aunque para la mayorfa de alcaldes de Ca-
sanare “no hay plata que alcance” para aten-
der las multiples necesidades de sus muni-
cipios, sin duda, los nuevos ingresos que las
regiones comenzaran a percibir por cuenta
de los efectos fiscales de la Ley 2056 del 2020
(nueva Ley de Regalias) seran su salvavidas
presupuestal.

“Lo que nos toca de todas maneras es muy
poca plata”, advierte Monchy Yovany Moreno
Gualdrén, alcalde de Orocué, aunque acepta
que por concepto de regalias, el presupuesto
de su municipio se va a triplicar. Segun sus cal-
culos, percibira al menos 14.000 millones de
pesos en el bienio 2021-2022, y algo mas de
7.000 millones de pesos en el 2023, cuando ya
se encuentre en su ultimo afio de gobierno.

En el caso de Paz de Ariporo, las cuentas
para la alcaldesa Eunice Escobar son mucho
mas conservadoras. Sus sumas indican que
la reforma le significara al municipio recursos
por 8.000 millones de pesos durante este y el
proximo afio.

En su conjunto, y segun el director del Sis-
tema General de Regalias del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), Alvaro Avila Sil-
va, los municipios de Casanare recibiran al me-
nos 305.000 millones de pesos en el proximo
bienio. “Son recursos que les vienen muy bien
a las regiones no solo porque tendran mucha
mayor disponibilidad para invertir en la aten-
cion de los problemas de sus comunidades,
sino porque tendran mas autonomia para de-
cidir en qué proyectos van a realizar esas inver-
siones’, explica.

Uno de los grandes beneficios de la nueva
ley es la eliminacion de los Ocad (Organos Co-
legiados de Administracion y Decision) creados
en la reforma del 2011 y que se habian con-
vertido en un dolor de cabeza para el trami-
te y la aprobacion de los proyectos. Ahora, de
1.152 se paso a solo ocho (seis regionales, uno
de ciencia y tecnologia, y el llamado Ocad de
la paz), lo cual redujo los gastos de funciona-
miento y administracion en beneficio de sumar
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“La reforma
sigue
pendiente

de brindar
herramientas
para que
municipios
pequefios
tengan
igualdad de
condiciones
para pujar por
€sos recursos”
dice Octavio
Salamanca,
mandatario de
La Salina.

mas a las bolsas de recursos disponibles
para que gobernaciones y alcaldias presen-
ten proyectosy accedan a mas opciones de
inversion.

En el caso de Casanare, el Ocad regional
les dard también a la Gobernacién y a los
municipios la posibilidad de acceso a una
bolsa ‘concursable’ de hasta 319.000 millo-
nes de pesos para financiar mas iniciativas.
Claro que en dicha instancia habrd una
abierta competencia con Meta, Arauca, Vi-
chada, Vaupés y Guaviare, los otros miem-
bros de este Ocad.

A esa posibilidad extra de recursos es a
la que le apunta Oswal Fontecha Pachdn, al-
calde de Villanueva, quien desde ya anuncié
que presentara un proyecto del que viene
hablando desde sus tiempos de lider comu-
nal, y que consiste en construir un puerto
fluvial en la confluencia de los rios Meta,
Upfa y Tda. Fontecha apela asf al viejo dicho
popular de que la plata esta ahi, lo que pasa
es que toca buscarla’.

Sin embargo, no para todos los alcal-
des esa busqueda de recursos parece tan
sendilla. “La reforma sigue pendiente de
brindar herramientas para que municipios
pequefios tengan igualdad de condiciones
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“Los recursos que genera el petréleo se van a invertir en dos sentidos:
en proyectar el futuro y en poner al dia al departamento”, sostiene Salomén
Sanabria, gobernador de Casanare.

para pujar por esos recursos, pues mientras al-
gunos de mayor categoria tienen la posibilidad
de contratar asesores para la formulacion de pro-
yectos, otros tenemos que asumir esa responsa-
bilidad con los pocos funcionarios de nuestras
alcaldias”, dice Octavio Salamanca, mandatario de
La Salina, quien se quejo de la dificultad de acceso
a los recursos de regalias, a pesar del espiritu de
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redistribuciéon que proclama la reforma. De
forma categorica, Salamanca advierte que lo
que se ha visto de regalias en su municipio “es
muy poco”.

Frente a esas reservas, en el caso de Casa-
nare, el director de Regalias del DNP agrega
que “a los nuevos recursos para los munici-
pios y los del Ocad regional hay que sumarle
que en el bienio 2021-2022 la Gobernacion
recibira 556.000 millones de pesos, a lo que
se afiade el hecho de que Casanare incremen-
t6 su Indice de Gestién de Proyectos a 78,8
puntos, lo que habla muy bien de la eficacia y
transparencia con la cual se estan manejando
los recursos de regalfas en el departamento”.

Acerca de esa nueva disponibilidad presu-
puestal, el gobernador de Casanare, Salomén
Sanabria Chacdn, sefiala que “son buenas
noticias, precisamente ahora que estamos
gestionando la construccion de cinco grandes
hospitales y orientamos recursos a fortalecer
actividades econdémicas como el sector turfs-
tico y la productividad agropecuaria, que son,
al finy al cabo, las vocaciones para el presente
y el futuro del departamento, entre otros pro-
yectos. Son recursos que genera el petréleo,
que es un bien pasajeroy que vamos a invertir
en dos sentidos: en proyectar el futuro y en
poner al dfa al departamento”.

Sanabria Chacon hace referencia al empefio
que tiene de finalizar varias obras inconclusas
en las que invertird una parte de estos “nuevos
recursos”. “Mucho se ha estigmatizado a Ca-
sanare con el tema de los ‘elefantes blancos’,
pero una cosa es un proyecto que definitiva-
mente no sirve para nada y otras las obras que
con un pequefio esfuerzo se pueden finalizar
y poner al servicio de la comunidad, y a eso le
estamos apuntando, porque nos quedan unas
pocas en el departamento”, afirma.

Como casos concretos, hace referencia a
iniciativas como los megacolegios de Paz de
Ariporo y San Luis de Palenque, la biblioteca
publica también en territorio pazdeariporefio,
el colegio de La Turda (en Aguazul) y un audi-
torio en Mant.

Eso si, una mayor disponibilidad e inde-
pendencia en el manejo de recursos exige
mayor responsabilidad, advierte el director
de Regalias del DNP. “Los gobernadores y los
alcaldes seran mas autébnomos, pero el pais
espera que también sean mas responsables.
Estos 17 billones de pesos que llegaran como
recursos frescos para las regiones no solo
significan gran responsabilidad, sino también
un enorme desaffo: la inversién correcta y
efectiva”, concluye. m
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Compromiso ambiental

S« Accion climatica:
. apuesta y ruta del sector
- -para el cambio climatico
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Compromiso ambiental
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La invitacion es a trabajar conjuntamente

en la definicion de la estrategia de carbono
neutralidad del sector minero-energético al 2050,
labor que seguira demostrando que la industria
del petrdleo y gas es una aliada en la lucha a

contra el cambio climatico.

Diego A. Grajales Campos, coordinador Cambio
Climdtico, Ministerio de Minas y Energia.

¢

on muchas las experiencias y docu-

mentos que detallan los efectos que

desencadena el cambio climatico

sobre los sistemas socioambientales,

por lo que los debates en torno a la
causalidad de esta relacion son cada vez me-
nores; pareciera, para fortuna de todos, que el
clima se ha posicionado como una variable in-
discutible en la toma de decisiones a diferentes
escalas: internacionales, nacionales, territoria-
les, empresariales y personales.

Quedaron atras los dias en que se interpre-
taba el cambio climatico antropogénico como
un escenario remoto de tintes fantasiosos. En-
tonces, era inimaginable que como humanidad
tuviéramos ese alcance. Ahora, debemos reco-
nocer que esta es una condicién fundamental
que determinara el desarrollo de las actividades
de la sociedad, lo que inherentemente incluye
las dinamicas de produccion, distribucion y con-
sumo de energia, tanto fosil como renovable.

En este contexto, el gran reto de la humani-
dad no es evitar el aumento de temperatura en
si mismo; segun el Climate Action Tracker, en el
escenario mas optimista el planeta alcanzara un
aumento de temperatura media de 2 °C en el
2100, y bajo las condiciones actuales se prevé
un calentamiento de hasta 3,1 °C; el desafio es
ganar tiempo para que los sistemas sociales y
ambientales tengan la capacidad de adaptarse
a estas condiciones.

El pasado 29 de abril se realizé el primer
‘Nobel Prize Summit, bajo el titulo ‘Our Planet,
Our Future. An Urgent Call for Action’, en el que
varios premios nobel laureados interactuaron
para explorar distintas alternativas y respuestas

Yl

a los retos de un futuro sostenible y préspero. Uno
de sus principales llamados es:

“El presupuesto de carbono restante para
una probabilidad del 67 por ciento de no supe-
rar los 1,5° C de calentamiento global se agota-
rd antes de 2030. Al tiempo, todas las semanas
hasta 2050, la poblacion urbana aumentard en
aproximadamente 1,3 millones, lo que requeri-
rd nuevos edificios y carreteras, agua e instala-
ciones de saneamiento, y sistemas de energia
y transporte. La construccion y operacion de
estos proyectos de infraestructura serdn inten-
sivos en energia y emisiones a menos que se
realicen cambios importantes en la forma en
que se disefian e implementan”.

A través de un trabajo conjunto entre

el Ministerio de Minas y Energiay la
industria del petréleo y gas, en el que

se resalta el apoyo de la Asociacion
Colombiana de Petréleo y Gas, desde

el 2016 se inici6 la formulacién del Plan
Integral de Gestion del Cambio Climatico
del sector minero-energético, en una
intencidn clara de atender los retos
generados por el cambio climatico.



Este llamado resalta la importancia de interiorizar
las variables climaticas en la planeacion de los secto-
res y proyectos energéticos, como los desarrollados
por el sector de hidrocarburos. Para esto, se debe
considerar que no hay una receta magica’ para dis-
minuir los efectos del cambio climatico, y que la so-
lucion y acciones efectivas varfan de acuerdo con las
condiciones de los paises y sectores. Sin embargo,
las variables mas importantes seran siempre: dispo-
sicion, compromiso y trabajo conjunto.

La industria del petréleo y gas emite alrededor
del 5,7 por ciento (16,8'Mton de CO, eq) de gases
de efecto invernadero nacionales (291,3> Mton de
CO, eq) calculadas en el 2019, y debido a su organi-
zacion y competitividad cuenta con una valoracion
de riesgo bajo a los efectos del cambio climatico
(MinEnergia 2017); es decir, existe una probabilidad
baja de que el abastecimiento de combustibles se
vea afectado negativamente por condiciones gene-
radas por el cambio climatico en los proximo afios.
Estos riesgos pueden variar seglin las caracteristicas
de los proyectos, por lo que es recomendable que
las empresas desarrollen acciones que les permitan
conocer su estado ante el clima cambiante.

A través de un trabajo conjunto entre el Minis-
terio de Minas y Energfa y la industria, en el que se
resalta el apoyo de la Asociacion Colombiana de Pe-
tréleoy Gas, desde 2016 se inici¢ la formulacion del
Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico del
sector minero-energético (PIGCCme), adoptado con
la resolucion 40807 del 2018. Este acto normativo
se configuro en una intencion clara del sector mine-
roenergético de atender los retos generados por el
cambio climatico.

Las apuestas de la industria de hidrocarburos
definidas en el PIGCCme estan agrupadas en lo
componentes de: i) Mitigacion de emisiones
de gases de efecto invernadero, a través de la
implementacion e impulso de iniciativas de efi-
ciencia energética, y control y gestion de emisio-
nes fugitivas en los campos de produccion. Se
aportara a la meta de reduccion de 11,2 Mton de
CO2 eq a 2030 del sector mineroenergético; ii)
Adaptacion al cambio climatico, por medio de
acciones de gestion del conocimiento de riesgos
hidrometereoldgicos, el impulso de proyectos y
soluciones basadas en la naturaleza y la inclusion
de variables de adaptacién en los instrumentos
de planeacién, se fortalecera la resiliencia de la
industria, y iii) Gobernanza, con acciones de mo-
nitoreo, reporte y verificacién, fortalecimiento de
conocimiento del cambio climatico y participacion

1 Informacion tomada del sistema de Monitoreo Reporte
y Verificacién del PIGCCme.

2 Proyeccién presentada en la NDC de afio 2020.

Proyecto piloto geotermia de Parex.

en estrategias de compensacién ambiental, entre
otras, se garantiza el cumplimiento del Plan, asf
como la coordinacion con la Politica Nacional de
Cambio Climatico.

Estas acciones han impulsado el desarro-
llo de estrategias concretas y proyectos den-
tro de la industria, entre las cuales se resaltan:
(i) la participacion en la estructuracion del proyecto
de adaptacion basado en ecosistemas en el muni-
cipio de Paz de Ariporo con la empresa Parex Re-
sourses, el cual aportara a la disminucion de impac-
tos generados por climas extremos. Adicionalmente,
Parex, desarrollé un proyecto piloto de geotermia,
que ayudara a la coproduccion de electricidad e hi-
drocarburos; (i) la politica de cambio climatico de la
empresa SierraCol Energy, la cual, ademas de ser
formulada bajo los componentes del PIGCCme, ha
impulsado el desarrollo de fuentes no convenciona-
les de energia en sus campos de produccion; (iii) el
proyecto NaturAmazonas de Gran Tierra Energy,
que por sf solo se espera capture 8,7 millones de
toneladas de diéxido de carbono equivalente du-
rante su vida Util, lo cual equivale a 215 mil millones
de millas-pasajero conducidas, o 10 millones de uso
de energfa en hogares durante un afio; y (iv) el plan
para lograr cero emisiones netas de carbono en el
2050 de Ecopetrol, primero publicado por una em-
presa de hidrocarburos en Colombia, en linea a los
nuevos Compromisos nacionales.

La invitacion es a trabajar conjuntamente en la
definicion de la estrategia de carbono neutralidad
de la industria minero-energética al 2050, trabajo
que seguira demostrando que el sector de hidro-
carburos es un aliado en la lucha contra el cambio
climatico.m
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Recuperar la confianza
para recuperar el pais

Mauricio de Vengoechea
Presidente de la Asociacion

Internacional de Consultores
Politicos (IAPC).
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Es en estos momentos cuando mas se necesita el liderazgo
nacional reunido en torno a un mismo proposito: recobrar la
tranquilidad y restablecer la ruta de crecimiento y desarrollo

economico de Colombia.

0s colombianos estamos obli-

gados a enfrentar un reto de

forma permanente: compren-

der la realidad de lo que ocu-

rre a diario en nuestro pais, a
sabiendas de que, en ocasiones, esa
realidad es capaz de superar la imagi-
nacion.

Hoy, como nunca, la realidad politi-
ca nos sitUa en medio de una discusion
ideoldgica en la cual un sinnimero de
propuestas de pafs, provenientes de la
derecha y del centro, estan completa-
mente disgregadas y dispersas, mientras
que en el sector de la izquierda, la narra-
tiva, por cierto, cada vez mas moderada,
se fortalece en torno a una sola opcion
gue viene navegando con viento de proa
hacia el puerto al que todos quieren lle-
gar: Casa de Narifio.

Algunos diran que, a diferencia de lo
que ocurre en otros pafses, donde las
opciones son limitadas, la ventaja de Co-
lombia consiste en que tenemos un aba-
nico de hombres y mujeres preparados
para dirigir los destinos de la nacion, lo
que no deja de ser una falacia tras la cual
escondemos el individualismo politico
que siempre nos ha caracterizado.

Mas alla de la crisis que vive la demo-

cracia liberal en el mundo occidental, en
Colombia los intereses politicos particu-
lares priman sobre los intereses de los
ciudadanosy es precisamente allf donde
anida uno de los principales problemas
que hoy estamos viviendo. Nuestro siste-
ma sufre, desde hace afios, un deterioro
acelerado que lo condujo al debilitamien-
to de los partidos politicos. El sentimien-
to de profundo hastio hacia nuestra
clase politica, en la que los ciudadanos
dejaron de sentirse identificados y repre-
sentados, podria llegar a niveles de pro-
fundo rechazo meses antes del proximo
proceso electoral y favorecer la opcion
populista que ofrece la izquierda, que
tampoco traera soluciones favorables al
pals, sino que, por el contrario, radicali-
zara el conflicto.

El descontento generalizado que he-
mos visto recientemente en las calles de
las principales ciudades del pafs va mu-
cho mas alld de la reaccién ciudadana a
la presentacion extemporanea de una
reforma tributaria. Lo que vivimos en Co-
lombia es el resultado de un profundo
descontento social frente a la imposibi-
lidad, por parte del sistema politico, de
mantener lo que los franceses denomi-
nan ‘el milagro del asentimiento’.



Sin embargo, aun estamos a tiempo para re-
flexionar sobre lo que nos espera si seguimos
impulsando la polarizacion y dejamos que lo que
se conoce como la guerra asimétrica continle
avanzando, o si, por el contrario, comenzamos
a construir consensos creibles y confiables que
garanticen que el pais recupere la tranquilidad
y retome la ruta del crecimiento, para mantener
el ritmo de desarrollo lento, pero sostenible, que
trafa. Para lograrlo, el Estado necesita fortalecerse
en aquellos frentes en los que institucionalmente
es débil: la justicia, el campo y lo social, y para ello
se necesita mas que imponer, consensuar entre
los distintos sectores que conforman la sociedad,
asf como politicas publicas creibles y viables que
devuelvan la confianza.

En lo que atafie a lo econdmico, el Estado colom-
biano ha demostrado ser institucionalmente, sino el
mas fuerte de la regién, al menos uno que ha tenido
histéricamente un manejo enmarcado en la esta-
bilidad y la disciplina. En medio de una pandemia
que produjo una calda estrepitosa del PIB, en la que
decenas de miles de personas perdieron sus em-
pleos, dejando de percibir los ingresos necesarios
para atender las necesidades de sus familias, y mu-
chos otros vieron cerrar las puertas de sus empren-
dimientos 0 sus pequefios negocios, quizas para
siempre, lo que procede no es una reforma tribu-
taria para mantener la sostenibilidad, sin antes acu-
dir a soluciones pendientes como revisar activos,
fusionar instituciones del Estado cuyas funciones
se duplican, combatir seriamente la corrupcion que
produce indignacién en la ciudadanfa y recurrir es-
tratégicamente al argumento de haber sido respon-
sables en el cumplimiento de nuestras obligaciones
financieras para aumentar nuestro nivel de endeu-
damiento. Esto es perfectamente viable en tiempos
de pandemia. Buscar la solucién estableciendo una
carga mayor a las familias de clase media, que han
sido duramente golpeadas en el Ultimo afio, resulta
totalmente improcedente.

Si el presidente Ivan Dugue, como imaginamos,
aspira a que su legado no incluya entregar el po-
der a una opcién populista de izquierda, deberia
pensar en que el camino a seguir en la etapa final
de su gobierno pasa por replantearse un gabinete
de unidad en el que participen figuras prominen-
tes que representen a todos los sectores politicos,
economicos, sociales y culturales del pafs.

Dugue aun puede demostrar que esta dispues-
to a escuchary consensuar soluciones que calmen
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El hastio hacia nuestra clase politica

podria llegar a niveles de profundo
rechazo meses antes del préximo
proceso electoral y favorecer la
opcion populista que ofrece la
izquierda, que tampoco traera
soluciones favorables al pais, sino
que radicalizara el conflicto.

a los sectores ciudadanos que protestan porque
sienten que sus voces y reclamos no son tenidos
en cuenta, y en Colombia hay figuras que, por enci-
ma de sus intereses particulares, han demostrado
ampliamente tener un compromiso con el pafs, por
lo que seguramente estarian dispuestos a poner
su granito de arena, siempre y cuando no sientan
que van a ser utilizados para el beneficio de un solo
grupo politico.

Es en estos momentos cuando mas se necesita
el liderazgo nacional reunido en torno a un mismo
proposito: recuperar la tranquilidad y restablecer
la ruta de crecimiento y desarrollo econémico de
nuestro pafs. Es ahora cuando se necesita de un
gobierno de ‘unidad nacional’ que recupere la cre-
dibilidady la confianza perdidas. El Presidente es un
hombre serio, preparado y bien intencionado, eso
no esta en duda, que necesita demostrarle al pais su
verdadero talante de lider democratico para ofrecer
una salida que no se limite a quienes lo rodean.

El tiempo es el recurso mas escaso que tene-
mos, en especial de cara al evento electoral que
se avecina. No dejemos las decisiones importantes
para el Ultimo minuto, pues entonces sera dema-
siado tarde. Los meses que restan son cruciales
para encontrar una salida viable, y que Colom-
bia pueda delinear una propuesta de pais que le
permita avanzar hacia una paz duradera, superar
definitivamente los efectos negativos de la pande-
mia, rescatar la economia, los empleos y emprendi-
mientos perdidos, y retomar con fuerza la ruta del
desarrollo por la que veniamos transitando.

Como dice el adagio popular: ‘soldado advertido
no muere en guerra’. |
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- El fortalecimiento de la infraestructura de
., i h salud, la seguridad alimentaria y la reactivacion

S economica en las regiones donde la industria
desarrolla sus operaciones, son los principales
frentes de accion en los que se ha concentrado
la gestion del sector de hidrocarburos para la
prevencion y atencion del Covid-19.

En el departamento de
Arauca, la industria,
vecinos y autoridades se
organizaron para llevar
asistencia alimentaria a las
familias mas vulnerables. - -
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on varias las acciones implementa-

das por el sector de hidrocarburos

en medio de la pandemia, tanto para

darles continuidad a sus operaciones

como para brindar ayudas humani-
tarias y de apoyo logfstico a las comunidades.
En medio de las dificultades que enfrentan las
regiones, la industria ha realizado un trabajo
articulado con alcaldias, gobernacionesy orga-
nismos de socorro para gestionar de manera
eficiente la ayuda y actuar oportunamente en
la prevenciény atencién del Covid-19.

Con aportes de 25 compafifas, que supe-
ran los 10.665 millones de pesos, en cerca
de 18 meses, la gestion de la industria se ha
basado principalmente en apoyo humanitario
a través de mercados y kits nutricionales para
poblacion vulnerable, nifios, comunidades in-
digenas y adultos mayores; apoyo humanita-
rio por medio de entrega de alimentos a los
bancos de alimentos liderados por las autori-
dades territoriales; suministro de elementos
de proteccién personal para las comunidades,
médicos y personal hospitalario; abasteci-
miento de agua; entrega de insumos, y dota-
cion hospitalaria.

Acciones en salud

La solidaridad fue el denominador comun
para empresas como SierraCol Energy, que a
través de una coordinacién permanente con
las autoridades locales, alcaldias, Goberna-
cion de Arauca, y en particular con la Unidad
Administrativa Especial de Salud del depar-
tamento (Uaesa), se definié una hoja de ruta
para articular esfuerzos orientados a la pre-
vencion del contagio, asf como a la atenciéon
oportuna y eficiente a personas afectadas,
tanto por la enfermedad como por la desace-
leracion economica.

En relacion con el fortalecimiento del siste-
ma de salud de Arauca, SierraCol Energy y su
socio Ecopetrol emprendieron varias accio-
nes. Una de ellas fue la donacion de una ma-
quina PCR para el diagnostico de Covid-19,
que desde julio del 2020 funciona en el Labo-
ratorio de Salud Publica Fronterizo de Arau-
ca. Este equipo ha permitido la deteccién
mas rapida de casos positivos de Covid-19
y una reaccion inmediata de las autoridades
competentes para realizar los cercos epide-
mioldgicos necesarios.
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Compromiso social

I

Entre tanto, Chevron, en su estrategia de
inversion social, se ajustd a las necesidades y
retos experimentados durante el Ultimo afio y
en el 2020 realizé una alianza estratégica con
la Cruz Roja a través de la cual suministré com-
bustible y lubricantes para los vehiculos ofi-
ciales, facilitando asi su desplazamiento para
atender la emergencia. Igualmente, en el mar-
co de esta alianza, la compafiia suministré un
millén de litros de agua potable y 200 tanques
de 2.000 litros para almacenamiento de agua
a poblacion indigena dispersa en La Guajira.
Asf mismo, se organizé un equipo de 18 pro-
fesionales de la salud para apoyar las labores
de prevencién, promocién y educacion en el
Centro Regulador de Urgencias y Emergencias
de La Guajira y la Secretarfa de Salud del de-
partamento.

Priorizar la ayuda

Proteger la seguridady el bienestar de la co-
munidad es lo que ha venido realizando Parex
Resources durante la crisis sanitaria. Para ello,
en el 2020 la compafifa hizo entrega de 14.130
mercados a igual nUmero de familias benefi-
ciadas y suministré 86.495 elementos de bio-
seguridad. Ambos frentes de apoyo llegaron a
27 municipios de los departamentos de Mag-
dalena, Cesar, Santander, Norte de Santander,
Arauca, Meta, Casanare, Cundinamarca y Toli-
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ma, a través del programa ‘Parex Solidaria’,

Por su parte, Frontera Energy ha adelantado, en-
tre otras acciones, la entrega de kits con elementos
de primera necesidad a 5.580 familias de las vere-
das de influencia directa de la empresa, benefician-
do a aproximadamente 22.000 personas de los de-
partamentos de Meta, Casanare, Sucre, Putumayo,
Tolima y Cundinamarca. El apoyo se extendid con
980 kits adicionales a las comunidades indigenas de
los resguardos Vencedor Pirirf, Domo Planas y Par-
cialidad Indigena la Campana, en el Meta.

En el caso de Hocol, se hizo entrega de mas de
10.000 paquetes de ayuda alimentaria para comu-
nidades vulnerables en las zonas donde opera, al
tiempo que ha contribuido a fortalecer la oferta de
atencion médica en territorio, implementado mas

>

El puesto de salud
Todos los Santos,
entre otros en
Arauca, se robustecié
con el apoyo de
SierraCol Energy

y Ecopetrol para
descongestionar
centros asistenciales
de mayor nivel.

A través de distintas acciones,

la industria ha realizado un
trabajo articulado con alcaldias,
gobernaciones y organismos

de socorro para gestionar de
manera eficiente la ayuda y actuar
oportunamente en la prevenciény

atencion del Covid-19.
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Compromiso social
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de 33.000 pruebas para deteccion del Covid-19.
También ha entregado, a través de las adminis-
traciones locales, mas de 5.000 elementos de
bioseguridad a comunidades y centros de salud.
Las acciones de Hocol también se han ampliado
a otras iniciativas de prevencion, tanto para las
comunidades como para el personal que traba-
ja en las operaciones de la compafiia. En total,
se han compartido mas de 580 comunicaciones
a través de diferentes canales, incluyendo gru-
pos de WhatsApp, cufias radiales en emisoras
locales y charlas epidemioldgicas en vivo a tra-
vés de Facebook, entre otras actividades direc-
tas de comunicacion y capacitacién que le han
permitido llegar a mas de 10.000 personas.

La articulacion para implementar acciones
en el territorio también ha permitido, por ejem-
plo, que con el respaldo del Banco de Alimentos
y de las alcaldias locales Chevron lograra entre-
gar 140 toneladas de ayudas alimentarias a mas
de 500 familias que habitan en las zonas de in-
fluencia de las terminales de combustible ubica-
das en San Andrés, Cartagenay Buenaventura.

En bicicleta o con virtualidad

La pandemia también ha puesto a prueba
la capacidad de reaccion de la industria para
gestionar las ayudas y con ello el ingenio para
operar en distintos frentes. Una muestra de
ello es lo hecho por Canacol Energy en alianza
con la Fundacién Entretejiendo que, para apor-
tar en la mitigacion del impacto de la crisis en
sus zonas de influencia, ha entregado a nifias
y nifios bicicletas en diferentes centros educa-
tivos con el fin de que tengan un transporte
para que puedan recoger el material académi-
coy entregar sus tareas en las escuelas donde
virtualmente no es posible la conectividad.

Por mas de 40 afios, la
Asociacion Ecopetrol-Hocol
ha construido una sélida
relacién con la comunidad,
que le ha permitido que
los programas de inversién
social implementados
ofrezcan una respuesta
efectiva, adaptada a las
necesidades de La Guajira.

Proveer de bicicletas fue la alternativa de Canacol Energy con la Fundacion
Entretejiendo, para que nifios y nifias puedan recoger material académico y entregar
sus tareas en las escuelas.
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En el caso de Gran Tierra Energy, uno de los
mayores retos durante la pandemia ha sido la
movilizacion de personal, equipos y productos
a través de Colombia y Ecuador, paises donde
desarrolla sus operaciones. Es asf como agregd
un epidemidlogo a su equipo médico, desarro-
16 un riguroso protocolo de salud y rapidamen-
te implementd pruebas para proteger su fuerza
laboral y las comunidades vecinas. Segun lo ex-
preso su presidente y CEO, Gary Guidry, en el
reporte anual de sostenibilidad 2020 de Gran
Tierra Energy, este es un enfoque adicional en
salud con el que se avanzé en la cultura de se-
guridad en toda la compafifa, a tal punto que no
se reportaron lesiones que implicaran tiempo
perdido (LTI, por sus siglas en inglés).

Esta compafifa también implementd cursos
virtuales ofrecidos a proveedores locales en
Putumayo y el Valle del Magdalena Medio, con
tematicas adaptadas especificamente a la si-
tuacion actual. Ademas de asuntos administra-
tivos y financieros, se incluyeron capacitacio-
nes sobre mitigacion de riesgos del Covid-19
en la cadena de suministro.

Las acciones articuladas de las empresas
de hidrocarburos para gestionar la crisis social
y sanitaria han demostrado, como lo afirma la
gerente de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) de Parex, Jacqueline Tarazona Ardila, que
“en esta emergencia pudimos demostrar que
la industria no solamente es tubos y petréleo,
sino gue es un sector que aporta a las comu-
nidades”. En ese sentido, resalta que esto se
logra con un gran compromiso por continuar
las operaciones en campo sin interrupciones,
lo cual contribuye a que la gente en territorio
siga recibiendo ingresos. “Se benefician fami-
lias y se aporta con sostenibilidad social”, pun-
tualiza. m
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Menos emisiones
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