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Mas de 5.000 asisten-
tes, nacionales e inter-
nacionales, se reuniran
en Bogota el 14, 15y 16
de noviembre, durante
lal Cumbre del Petro-
leoy Gas, "100 afios
impulsando el desarro-
llo de Colombia". Las
asociaciones gremiales,
empresariales y profe-

sionales del petréleo
y gas que hacen parte
del Comité Gremial
Petrolero decidieron
unirse para conme-
morar los primeros
100 afios del petréleo
en Colombiay su gran
aporte econémico al
pafs, asi como analizar
el panorama actual y

La ACP puso en marcha el ciclo de
talleres “La industria petrolera como
asunto periodistico”, una iniciativa
que hace parte de la Estrategia

Territorial de Comunicaciones y que

se realiza con el apoyo y organi-
zacion de la Fundacién para el
Nuevo Periodismo Iberoamericano

Octubre de 2018

la vision a futuro. La I
Cumbre de Petréleoy
Gas, que se llevara a
cabo en el Centro de
Convenciones Agora
Bogota, sera escenario
de una agenda acadé-
mica, técnica, regional
y comercial de alto
nivel, que permitiran a
los asistentes conocer
de primera mano las
grandes oportunidades
petroleras en Colombia
y en laregion.

cerca de 30 periodistas regiona-
les compartieron experiencias,

y de Consejo de Redaccion. Las
primera jornadas se realizaron en
Yopal y Barrancabermeja, donde

inquietudes y lecciones en torno
al ejercio periodistico y el sector.
Préoximamente la cita serd en Mo-
coa, Villavicencio y Barranquilla.
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Empresas de hidrocarburos, lideres en
gestion ambiental y social

Cuatro empresas del sector de
hidrocarburos recibieron el Reco-
nocimiento a Experiencias Signi-
ficativas de Gestion Ambiental y
Social, por parte del Ministerio de
Minas y Energia y la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos, gracias a
sus aportes a la transformacion de
los territorios, a través de proce-
sos de gestion ambiental y social.
Estas compafiias lideraron las cate-
gorias de Gestion Laboral, Cadena
de Abastecimiento, Inversién Social
y Gestién del Conflicto Social.
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En la categoria Gestion Laboral, Gran
Tierra Energy Colombia recibio el
reconocimiento por su experiencia
“De retos a oportunidades, a través
del empleo local”. En Gestion del
Conflicto Social, GeoPark fue ganado-
ra por la iniciativa “Buena vecindad
para la viabilidad y sostenibilidad

de las operaciones de GeoPark en
Colombia”, y ConocoPhillips Sucur-
sal Colombia con el proyecto “In-
formacién como herramienta para

la gestion del conflicto social en el
Bloque VMM3" de la empresa.
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Gran Tierra Energy Colombia repitié en
la categoria Abastecimiento, en la que
recibié el reconocimiento por su expe-
riencia "Key Partners Gran Tierra: los me-
jores aliados, las mejores operaciones”.
Por su parte, Parex Resources Colombia
fue reconocida en Inversion Social por el
proyecto "Agua para todos: mejoramien-
to de la red matriz del acueducto veredal
de Corocito, municipio de Tame, Arauca”.

La ACPy la Cdmara de Grandes Con-
sumidores de Energfa y Gas afiliados
a la Andi iniciaron un trabajo intergre-
mial con miras a afianzar relaciones,
buscar intereses comunes en temas
regulatorios y de mercado, y lograr un
didlogo permenente entre producto-
resy grandes consumidores industria-
les. Para ese fin, se realizé la | Rueda

de Relacionamiento de Gas Natural, en
la que se expusieron las perspectivas
desde el punto de vista de la oferta

y demanda del mercado, y se acordd
construir la hoja de ruta para un tra-
bajo conjunto que permita identificar
oportunidades de crecimiento y dina-
mismo del mercado del gas natural.
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Industria de
hidrocarburos,

ero fue solo a comienzos del siglo XX, con el inicio de la

industria petrolera en Colombia, que este recurso le dio

al pais la posibilidad de modernizarse con el desarrollo

de la infraestructura vial y la industria, asi como la meca-

nizacion de la agricultura. Ademas, el sector petrolero le
dio un impulso sin precedentes a la economia y se posicioné como
uno de los mas importantes para el pais.

La historia del petréleo en Colombia es apasionante. Inicié
con los primeros registros de manaderos naturales por parte
de tribus indigenas y evoluciond con los grandes descubrimien-
tos, como el que marcé el comienzo de ésta en el pais, en 1917,
con el yacimiento Infantas por parte de la Tropical Oil Company,
luego Exxon de Colombia.
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Alo largo de estos cien afios, el
sector petrolero encamind al pais hacia
la modernizaciéon. Por ejemplo, dio luz
verde al desarrollo de la industria auto-
motriz y aérea en Colombia, permitiendo
que millones de personas hoy se des-
placen al trabajo, nifios a las escuelas,
enfermos a los hospitales, y que miles se
transporten por via aérea a diferentes
destinos.

Asi, el petrdleo es parte de nues-
tra vida. En la movilidad, por supues-
to, pero también en medicamentos,
fertilizantes, pinturas, ropa interior o
deportiva, dispositivos celulares y lentes
de contacto, por ejemplo. Los vehiculos
-a gasolina o eléctricos-y los aviones,
estan hechos principalmente de plasti-
€o: menor peso, friccién y consumo de
combustible.

Son cien afos, un siglo de grandes
aportes al pais, en los que fue funda-
mental la creacién de Ecopetrol, en
1951, para administrar los recursos
hidrocarburiferos que hasta entonces
tenia la Tropical Oil Company. Con el
paso de los afios Ecopetrol se conver-
tirfa en la principal compafiia petrolera
del pais y una de las mas importantes
de Latinoameérica.

Como alidada del desarrollo de
Colombia siempre ha estado la empre-
sa privada, inicialmente sola y luego de
la mano de Ecopetrol, bien sea a través
de contratos de asociacion o acuerdos
entre empresas. Esta formula, basada
en la unificacion de conocimiento y
capital, permitié el descubrimiento y/o
desarrollo de los campos mas im-
portantes: Cira Infantas, Cafio Limon,
Chuchupa-Ballenas, Cusiana-Cupiagua
y Rubiales.

La industria de hidrocarburos
representa 7% del PIB a nivel nacional y
jalona otros sectores. Cada proyecto de
petroleo o gas requiere de infraestruc-
tura, contratacion de bienes y servi-

cios como transporte, alimentacion,
vestuario y servicios técnicos, lo que
genera un encadenamiento productivo
gigantesco, que impulsa las economias
locales.

Por cada 100 pesos que ingresan a
un proyecto, entre 60 y 70 pesos se des-
tinan al Estado colombiano a través de
impuestos, dividendos de Ecopetrol, de-
rechos contractuales y regalias. Todo esto
refleja que este es un sector fundamental
para la estabilidad fiscal y macroecondmi-
ca del pafs, la generacion de recursos de
inversiony el desarrollo regional.

hay petroleoy gas

a la espera de la
decision de un pais de
querer desarrollarlos.

Alo anterior se suman las inversio-
nes sociales y ambientales, obligatorias
y voluntarias, que realizan las empresas
del sector. Esos proyectos, coordinados
y concertados con las comunidades y
los gobiernos de todos los niveles, traen
bienestar para los colombianos y pro-
teccion a la biodiversidad y a las fuentes
hidricas del pafs.

Oportunidades y desafios
Cumplidos cien afios de la industria,
Colombia tiene la oportunidad de con-
vertir la riqueza de su subsuelo en pro-
greso sobre el suelo, en un escenario de
incremento en la demanda de energia
a nivel mundial y de una oferta diversi-
ficada, gracias a las fuentes renovables.
Es decir, extraer de manera responsable
su petroleo y gas durante las proximas
décadas.

Editorial /07

La industria no sélo le aporta al pais
recursos de inversion sino seguridad
energética, incluido el abastecimiento
de combustibles liquidos, sin los cuales
Colombia no se podria mover. Gracias a
sus capacidades de refinacion, trans-
porte, almacenamiento y distribucion de
combustibles, a diario el pais progresa.

Pero el sector de hidrocarburos,
crucial para el pafs, esta en un punto de
inflexion. Al tiempo en que las reservas
probadas de crudo se han reducido, existe
una materialidad interesante en campos
maduros y nuevas fronteras, costa afuera
y en no convencionales. Es decir, hay
petréleoy gas a la espera de la decision de
un pais de querer desarrollarlos.

El sector de hidrocarburos podria
aportarle a Colombia alrededor de
$100 billones de pesos en ingresos en
los proximos cuatro afios. Para ello,
se deben incrementar las reservas
en 2.000 millones de barriles para
mantener una produccién minima de
860.000 barriles/dia, lo que requiere a
su turno alrededor de USD $7.000 mi-
llones de inversion sostenida al afio.

Atraer esa inversion pasa por
decisiones y medidas prioritarias:
un régimen fiscal mas competitivo,
asignacion de nuevas areas, reformar
la distribucion de las regalias, disminuir
costos operacionales, lograr una mayor
estabilidad juridica y trabajar por un
mercado de combustibles liquidos libre
y competitivo, que permita abastecer
las necesidades del pais.

Es posible aprovechar de manera
responsable las distintas fuentes de ener-
gfa, incluidos los recursos naturales no
renovables, y convertirlos en progreso. Asi
lo ha hecho la industria de hidrocarburos
durante cien afios, con aciertos y errores,
satisfacciones y frustraciones, ademas de
importantes lecciones aprendidas. Y de-
sea seguirlo haciendo, por el bien del pafs,
de las regiones y de sus comunidades.




08 / Cifras

Octubre de 2018

EVOLUCION
PERFORACION
EXPLORATORIA

Frente al programa de 65 pozos
exploratorios para 2017, al 5 de
julio, se perforaron 18 pozos

FICHA TECNICA:

Del afio 2002 a 2016: ANH/ACP.

Se presenta el nimero de pozos A3 hasta el 2009.
Para el periodo 2010-2012 se presentan los pozos
exploratorios A2 y A3. *Corte 5 de julio de 2018.

Pozos exploratorios

[l Perforados
131

Avisos de
descubrmiento

126

112 115 133

929

70 75

56

43

35
28 25 25

21 18

10

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017 2018

Fuentes: Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, ANH y ACP.

Comercio exterior

EXPORTACIONES E
IMPORTACIONES DE
HIDROCARBUROSY
DERIVADOS

A julio de 2018, el valor FOB de las
exportaciones de petroleo crudo y sus
derivados fue de 9.215 millones de
dolares, representando el 38% total de
las exportaciones del pafs.

A julio de 2018, el valor CIF de las
importaciones correspondientes a

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

=0~ % Exp. Petroleo y derivados

% Imp. Fabricaion de productos refinados del petréleo

Fuente: DANE. Importaciones segtin Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU Rev. Julio 2018
DANE. Colombia, exportaciones de café, carbdn, petréleo y sus derivados, ferroniquel y no tradicionales. Julio 2018

elementos para la fabricacion de
productos de la refinacion del petroleo
fue de 1.882 millones de ddlares. Este
monto equivale al 7% del total de
importaciones del pafs.

— = = = = = = =

PRODUCCION DE
CRUDO

Al mes de agosto de 2018, la
produccion de crudo registré un
promedio de 858 mil barriles por dia
(kbpd). Por su parte la produccién
de crudo durante el mismo periodo
de 2017 fue de 851 mil barriles por
dia.

916 915 9()4
857 851857 856 858 852 853 851 370 860,856 865866 863 60 866

1
O O OV W W OV WOV WO WO~ LI B e e T e e e e

ii;ﬁlzﬁg fffff ISR TERTER2a2222R
S5=z558 0 T552340
S<=="x W > < = < O

843 7 859 846 855 S()O 864

Fuente: Ministerio de Minas y Energia. 2018: datos preliminares. Ministerio de Minas
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comercializada de gas, para -1
el mes de agosto de 2018
fue de 961 millones de pies
cUbicos diarios (MPCD). Por
su parte, la produccion de
gas durante el mismo

853

periodo de 2017 fue de 896
millones de pies cubicos
diarios.
O O W W W W W WOWWWWWMNSN PSPPI S 00 0 00 0 0 O 0
NOTA: Lotz il ldbedrrlddirTllmeds2 o
2018: Datos preliminares. BEZE = 22\§ A g QogEZL? < 22\§ A g CQogEZL? < 22,8
Ministerio de Minas y Energia . X ; <
Fuente: Ministerio de Minas y Energia.
Precios de referencia del combustible en Bogota PRECIO DE LOS

COMBUSTIBLES

El precio de referencia de la
gasolina oxigenada en la
8.610 ciudad de Bogota en julio de
2018 fue de $9.303 por
galén, ubicandose $744 por

~756 7770 7.804 encima deNI precio en el mismo
-~ 7.688 mes del afio anterior.
7.426 : ,
7.307 7.355 7382 7.390 En cuanto al galén de ACPM
mezclado con biodiesel, su
| : precio de referencia para julio
@ © ®w @ W @ ~ ~ R~ ~ &~ &~ @ @ 6 6 de 2018 fue de $8.610, es
L £ z 2 & & ¢ £ z 3 § 3 2 £ z =2 dgor $806. por encima de los
Ho= = =z = = = =z = = = niveles registrados para el
=0~ ACPM mezcla diesel Gasolina mismo periodo en el 2016.
Fuente: Ministerio de Minas y Energia.
ps
INVERSION
EXTRANJERA a0
DIRECTA 14000 38 36
Al primer semestre del 2018, Ia 30 30
Inversion Extranjera Directa (IED) en el 12000 25 20 21 323 32 HTNB L s
sector petrolero fue de 1.425 millones 10.000 LU 16 16
de ddlares. Para el resto de sectores 9% 7 17
L y 8.000 1
econdémicos correspondio a 4.372 3
millones de ddlares. Esta cifra indica 6.000
que la participacion del sector e
petrolero en la IED al primer trimestre ' 16
de 2018 fue del 25% por ciento. 2.000
Millones de
délares -3
NOTAS: FRr 385388885882z
Flujos de inversion extranjera directa en Colombia 22222290 Q9923239239399 S S é é é é é § § § §
seguin actividad econémica -balanza de pagos.
Informacion revisada y verificada por la fuente a Inversion resto sectores || Inversién sector petrolero % sector petrolero
artir de 2009.
Tl tommaen @arie apjunio de 2018. Fuente: Banco de la Republica, Subgerencia de Estudios Econémicos y Departamento de Cambios Internacionales.
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Manaderos,

Octubre de 2018

la primera manifestacion

Fueron el primer contacto que tuvo el hombre con los hidrocarburos. La industria creci6 a
partir de su interpretacién, y hoy siguen aflorando en la superficie de la tierra de forma
natural. Esta es su historia, caracteristicas y lo que realmente representan.

(QUE SON?

Un manadero es la manifestacién natural en la
superficie de la tierra de una acumulacién de
petréleo o gas proveniente del subsuelo, que se filtra
a lo largo de millones de afios por entre rupturas,
grietas, piedras y capas con alta porosidad.

i-l .'pl'
Manadero

Pizarra Petréleo

(Roca sello)
Arenisca

Estas filtraciones naturales muestran que en el
subsuelo existen o existieron hidrocarburos. Se trata
de una oportunidad para la exploracion, pero no de la
confirmacién de un yacimiento.

¢COMO SEFORMAN LOS
MANADEROS?

Son un proceso natural que se produce cuando se
deposita el sedimento y el material organico, junto
con muchas capas de lodo y de arena en una
cuenca. Por el peso se degraday en millones de
afios se transforma en aceite. Como éste y el gas
son mas livianos y tienen una mayor densidad que
las rocas que se encuentran a su alrededor,
tienden a subir y salir a la superficie.

W

d
Areniﬁsﬂ'__‘_
o

iy
MANADEROS EN Tt
COLOMBIA RS
Los manaderos se ‘— Lacuencay -"_f.
encuentran en ‘el Piedemont}g”{ ,l‘.‘i
todas partes, pero llanero . _-v'-*t:

hasta el momento
las zonas con

mayor presencia
son:

-

La cuenca del
Putumayo

&
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EL ORIGEN DE LA INDUSTRIA

Los manaderos de petréleo se conocen y son aprovechados desde el origen

de la civilizacién.

Los gedlogos
aprendieron a interpretar
los manaderos,
buscando lugares con
condiciones similares a

En Mesopotamia lo
usaban parala
construccion de sus
viviendas, los egipcios
para preparar sus
e momias, los romanos y donde habfan
L N chinos para alumbrar. encontrado uno de estos
' ! nacimientos y asf ir
e, " "L_. encontrando nuevos
s o, . yacimientos.

o —

MEDIO AMBIENTE Y SU IMPACTO

Como los manaderos se presentan
de una forma natural estos pueden
nacer o llegar a un rio, el lecho
marino o sobre la tierra. Sin embargo,

alrededor evolucionen
y lo biodegraden.

Para evitar que su brote afecte el

hidrocarburos los
manaderos fueron el

primer método para
obtener petréleo.
Muchos de los grandes
descubrimientos
tuvieron en su inicio
estos nacimientos
naturales. Al estudiar las
filtraciones y las razones
de su afloramiento, se
pudo obtener
informacién valiosa sobre
los tipos de suelo, rocasy
los regimenes de flujo de
fluidos en un area
determinada.

Infografiia /11

Gonzalo Fernandez
de Oviedo y Valdés

Resefid la expedicion de Joan
del Junco y Gémez del Corral, al
mando de Gonzalo Jiménez de
Quesada, por el Rio Magdalena,
en 1536: “Hay una fuente de
betlin que es un pozo que
hierve y corre fuera de la tierra
y esta situada entrando por la
montafia, al pie de la Sierra,
presenta una gran cantidad y
espeso licory los indios lo
llevan a sus casas y se lo untan
porque piensan que es bueno
para quitar el cansancioy
fortalecer las piernas...”

e
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o
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este brote se presenta de una

manera lenta y permite, en algunos

€asos, que los organismosy
microorganismos que estan a su

medio ambiente, lo recomendable es
construir diques, cafiadas o
cerramientos para encausarlo y
delimitarlo.
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Una nueva
opoertunidad para

El programa de conservacion de tortugas marinas en el
Caribe colombiano liderado por Petrobras junto con la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, la Fundacién Museo del
Mar y Corpamag esta dando resultados muy positivos.
La recuperacion de esta especie va por buen camino.
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as tortugas marinas se

encuentran en la lista roja

de especies amenazadas a

nivel mundial, y en el Caribe

colombiano anidan cuatro
de las siete especies que existen en el
mundo. Su amenaza no solo se debe
al deterioro de su habitat natural, sino
también a que frecuentemente son
objeto de pesca artesanal.

Petrobras en Colombia tiene una
participacion operacional importante
en el segmento offshore, y mantiene a
nivel global un fuerte compromiso con el
medio ambiente. “Una de las iniciativas de
Petrobras como corporacion es la protec-
cién de la biodiversidad en los entornos
en los que operamos. Esta inversion la
hacemos en Colombia de manera volun-
taria, por gusto y con apego a nuestros
valores”, explica Rodrigo Valle Real.

Hace 12 afios inicié una alianza
entre Petrobras, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la Fundacion Museo del
Mary Corpamag (Corporacion Auténo-
ma Regional del Magdalena), para aunar
esfuerzos en la conservacion y estabiliza-
cion de las tortugas marinas en el Caribe
colombiano. Esta iniciativa es espejo
del proyecto de conservacion llamado
TAMAR, adelantado por la compafiia en
Brasil desde hace mas de 35 afios.

Conservar las tortugas marinas
no es una tarea facil. Por eso, inicial-
mente y gracias al conocimiento de los
expertos de la Universidad Jorge Tadeo

Lozano y la Fundacién Museo del
Mar, se determinaron estrategias de
conservacion incluyendo, por ejemplo,
el conocimiento sobre coémo recolectar
e incubar los huevos, el cuidado de los
neonatos y la adecuada alimentacion
de las tortugas hasta que alcanzan una
edad segura para su regreso al mar.

“Todo esto encaminado a aumen-
tar la probabilidad de que alcancen la
edad adulta y a mejorar su tasa de re-
produccion, lo cual lleva a estabilizar la
poblacion de la especie”, dice Claudia
Patricia Alarcon, lider de Responsabili-
dad Social de Petrobras.

El proceso fundamental esta en
la comunidad. Por eso, el programa
contempla una estrategia de edu-
cacion que abarca asociaciones de
pescadores, escuelas y colegios del
departamento, asi como también a los
turistas que visitan la zona junto con
las escuelas de buceo y su actividad
local. Uno de los espacios de difusién
y sensibilizacién mas importantes son
las instalaciones del Acuario Mundo
Marino en el Rodadero, en Santa Mar-

Octubre de 2018

ta, donde los visitantes conocen a las
tortugas y aprenden sobre su impor-
tancia para el ecosistema.

El programa, que tarda 12 meses
en cada ciclo, tiene tres momentos.

El primero es la identificacion de las
playas de anidacién y su monitoreo

dia y noche para detectar las nidadas y
recolectar los huevos (o para hacer un
cerramiento a su alrededor). El segun-
do es el cuidado de los huevos durante
la incubacion, que hoy alcanza un nivel
de éxito de 80% en la eclosion. Y el
tercer momento -el mas largo, pues
tarda unos ocho meses- es el levante
de los recién nacidos, incluyendo su
alimentacion con diferentes dietas a
medida que van creciendo, y el control
de su entorno para imitar las condicio-
nes que encontraran en el mar.

Cada ciclo culmina con una jornada
de introduccion de las tortugas a su
medio natural, que se ha convertido en
un evento de tradicion en la zona. En
2018 mas de 500 tortugas regresaron al
mar con mayor probabilidad de alcanzar
su edad adulta y reproductiva. El 28 y 29

El programa contempla una estrategia de
educacion que abarca asociaciones de pescadores,
escuelas y colegios del departamento, asi como
también los turistas que visitan la zona.
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En 12 afios ya se han devuelto mas de 16.000 tortugas a su medio
natural, todas ellas con una alta posibilidad de alcanzar su edad
reproductiva, lo cual contribuye con la repoblacion en el Caribe.

de abril, en las playas del departamento
de Magdalena, participaron mas de mil
personas entre pescadores locales, nifios
con sus familias, turistas, voluntarios,
cientificos y periodistas que cubrieron la
noticia.

El evento de introduccion se conside-
ra uno de los momentos mas importan-
tes del programa, pues es una oportuni-
dad valiosa para generar conciencia en la
comunidad sobre la importancia de redu-
cir la pesca indiscriminada y el consumo
de estas especies. “No es un esfuerzo
individual de los cientificos. Los pesca-
dores participan en la recoleccion de los
huevos, los nifios de la zona ayudan con
el cuidado de las tortugas y finalmente la
comunidad se reline para introducirlas a
su habitat’, explica Rodrigo.

Alo largo del proyecto se han
introducido al medio natural mas de
3.000 juveniles del proceso de levante
y 13.000 neonatos recién eclosionados,
lo cual contribuye con la repoblacién de
la especie. De hecho, los resultados han
sido sorprendentes: no solo ha au-
mentado significativamente el nimero

de tortugas que llegan a las playas de
Magdalena a desovar, sino que ademas
recientemente se reportaron anida-
mientos en el suroeste de Santa Marta,
algo que no sucedia desde hace 30
afios; y después de mucho tiempo se
volvieron a ver ejemplares de tortugas
Laudy Carey.

Otro resultado relevante es que el
mensaje también esta quedando en la
comunidad, y la prueba es que ha creci-
do la cantidad de reportes de poblado-
res sobre avistamiento de tortugas, bien
sea relacionados con las que anidan o
también con las que terminan captura-

das por accidente en las redes de pesca.

“Hemos aprendido cémo se llaman,
qué clase de tortugas son, qué dife-
rencia tienen entre ellas. Ya vi como las
estan conservando y ayudandoles a
llegar a un tamafio en que se pueden
defender”, dice Julio, un pescador de la
zona. "Me da emocion cuando las tengo
en la canasta; a veces lloro de ver tantas
que antes sacrifiqué para venderlas, y
hoy me siento feliz con el trabajo que
estamos haciendo”.

Adicionalmente, el proyecto tiene un
componente de generacion y difusion de
conocimiento cientifico sobre las tortu-
gas: se han adelantado siete tesis de gra-
do relacionadas con el programa, cinco
seminarios de investigacion, 15 eventos
internacionales y 14 eventos nacionales,
todo esto sumado a investigaciones
en areas como foto ID, morfometria
geométrica, biologia molecular, etologia y
telemetria satelital.

Otro logro muy relevante en el marco
investigativo es la introduccién de ocho
ejemplares entre juveniles y adultos con
transmisores satelitales que permiten
rastrear sus movimientos en todo el Caribe
e identificar asf sus rutas migratorias y sus
areas de apareamiento, anidacion y alimen-
tacion. “Una de ellas, incluso, fue seguida
hasta mas alla de Cuba”, dice Rodrigo.

"Afio tras aflo nuestro conocimiento
y nuestra técnica para recolectar, criar,
alimentar, liberar y rastrear las tortugas
evoluciona. Hay un esfuerzo grande por
el interés de Petrobras en la conservacion
de los ecosistemas”, concluye el repre-
sentante de Petrobras. |
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Industria de los
hidrocarburos en

Durante un siglo la industria de los hidrocarburos ha explorado y
aprovechado la riqueza del subsuelo colombiano, promoviendo el progreso
del pais y las regiones a nivel econémico, social y de medio ambiente. Este es
un recorrido por la historia de la actividad petrolera y gasifera en Colombia.
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1905.

Escrito por:
Rodolfo Segovia.

Ingeniero quimico del Massachusetts Institute of Technology (MIT),
expresidente de Ecopetrol y exministro de Obras Publicas.

De esta manera Colombia inicio la exploracion y explotacion
de petroleo con fines comerciales y el crudo cobré6 una
importancia preponderante en la economia del pais.

Gracias a la Concesion de Mares,
otorgada en 1905, se dio inicio a la
explotacion comercial de petréleo en
Colombia. El presidente de la época,
Rafael Reyes, concedi6 al empresa-
rio Roberto de Mares, quien era su
padrino de matrimonio. Mas tarde, él
seria el responsable de traspasar esta
concesion a la Tropical Oil Company,
que termind por cederle la explotacion
y exploracion de Barrancabermeja a
la Standard Qil, una de las compafiias
resultantes de la disolucién del gran
monopolio de refinacion y transporte
de J. D. Rockefeller.

La historia de la Concesién de Ma-
res destaca a dos militares que habian
participado en la Guerra de los Mil Dias,
el coronel José Joaquin Bohdrquez y el
general Virgilio Barco, quienes detecta-

ron en las selvas virgenes del rio Opén
y del Catatumbo, cerca de Barrancaber-
meja, un fuerte olor a petréleo, pese a
que ellos realmente buscaban encon-
trar y explotar alli de todo menos este
hidrocarburo.

Con el descubrimiento de estos
aventureros fue que el Estado co-
lombiano comprendi¢ lo que podria
significar este naciente comercio. Pero
a De Mares le fue muy dificil conse-
guir socios capitalistas para iniciar las
excavaciones, y cuando el contrato
estaba por ser cancelado, ocurrié un
hecho sorpresivo que decidi¢ el futuro
de la ExxonMobil en Colombia. En un
barco por el Caribe, De Mares conocid
al norteamericano John Leonard, de
quién notd su interés en invertir en
exploraciones en Suramérica y le habld

de su concesion. De regreso a su pafs,
Leonard interes¢ a tres de sus compa-
triotas: George Crawford, Joseph Trees
y Michael Benedum. Juntos fundaron
en 1916 una compafia con sede en
Wilmington, Delaware, que bautizaron
Tropical Oil Company. La Tropical o
“Troco”, como se le empezaria a cono-
cer, se establecio en Colombia en 1917,

1918.

A inicios del siglo XX, la Tropical Oil Company eché a andar el
primer pozo petrolero en la historia colombiana. Infantas II fue
encontrado a pocos kilometros de Barrancabermeja, Santander.

Fue el corregimiento de El Centro,
ubicado a 22 kilémetros de Barranca-
bermeja, Santander, el lugar que en
sus terrenos vio nacer el primer pozo
petrolero de la historia de la industria
en Colombia: Infantas II.

Dos afios antes empez6 la ade-
cuacién de la infraestructura para
que la extraccién de crudo viera la
luz en el pais. En 1916, la Tropical Oil

Company dio inicio a sus labores en
el terreno otorgado por la Concesion
de Mares, contrato celebrado el 28
de noviembre de 1905 entre Modes-
to Garcés, ministro de Obras Publicas
de la época, y Roberto de Mares, el
duefio de la tierra.

Un afio después, en 1917, la
Tropical Oil Company ingreso el pri-
mer equipo de taladro para realizar

las perforaciones; y por problemas
mecanicos, estos tuvieron que ser
abandonados durante un tiempo.
Fueron retomados y el 29 de abril de
1918 se descubri¢ el pozo Infantas Il
que reportd en su etapa inicial una
produccion de 42 barriles diarios.

Meses mas tarde fueron descu-
biertos Infantas | e Infantas I, los dos
pozos que, junto con el Infantas 1,
constituyeron el campo La Cira-Infan-
tas. Hoy en dia este importante lugar
sigue activo y es un hito en la cultura
petrolera colombiana.
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1922.

Esta refineria, con 96 aiios de historiay
300 hectareas de extension, es hoy una
moderna instalacion que se erige como
una de las mejores de Latinoamérica.

El 18 de febrero de 1922 inici¢ la
historia de la refineria de Barrancaber-
meja con la llegada de los primeros
equipos procedentes de Talara, Peru.
Los procesos iniciales se realizaron con
lefiay su capacidad maxima alcanzaba
una destilacion de solo 1.500 barriles
diarios. Con el paso de los afios y el
avance de la tecnologia, la refinerfa de
Barrancabermeja ha ido aumentando
su capacidad, al punto que hoy atiende
80% del mercado interno de combusti-
bles y derivados.

Con el aumento en los volumenes
de petroleo producidos por el pais, la
refinerfa también experimentd impor-
tantes transformaciones y crecimiento
en su infraestructura. En las décadas de
los 30y 40 se realizaron ampliaciones y

adecuaciones industriales para elevar los
volumenes de refinacion a través de la
denominada destilacién combinada.
Después de la reversion a la Nacion
de la Concesion de Mares, y bajo la
administracion de Intercol, se realizd
una ampliacion que permitio llegar a los
38.000 barriles diarios. Las nuevas ins-
talaciones fueron inauguradas el 28 de
agosto de 1954, contaban con unidades
de destilacion primaria, viscorreduccion,
ruptura catalitica, alquilacion, recupera-
cién de acido sulfurico, tratamiento de
agua, generacion de vapor y electricidad.
Para la década de los 60, la planta
entrd en una nueva adecuacion con la
construccion de dos unidades de crudo
y vacio, asi como la segunda unidad de
cracking y la primera de polietileno, esta

ultima considerada la mas moderna de
la época. Diez afios después, la planta
operada directamente por Ecopetrol,
incluyd el montaje del tren de lubrican-
tesy parafinas, la planta de aromaticos y
el conjunto de Unidad de Balance.

Desde la década de los 80, se inicio
una tercera fase de modernizacion con
la ampliacion de la capacidad para el
procesamiento de crudo de 130.000 a
170.000 barriles por dfa. En la actuali-
dad, el complejo tiene capacidad para
procesar 230.000 barriles al dia.

Enlos Ultimos afios se han inver-
tido US$4.290 millones en proyectos
de actualizacion y US$1.913 millones
en mantenimiento de las unidades de
proceso para garantizar operaciones
limpias, confiables y rentables.

1926.

Del Puerto de Mamonal salid, en 1926, el primer cargamento
de crudo hacia Estados Unidos. Esta exportacion de mas de
80.000 barriles atrajo capitales internacionales al pais.

A comienzos de la década de 1920
la Andian National Corporation cons-
truyd el primer oleoducto para trans-
portar el petréleo desde el interior del
pais hacia Mamonal, a pocos kiléme-
tros de la bahia de Cartagena. Se abria
asi el transito de crudo colombiano
hacia el exterior.

De esta linea sali¢, el 10 de junio
de 1926, la primera exportacion de
crudo hacia Estados Unidos. Fue una
carga de 88.172 barriles la que zarpo
del oleoducto de la Andian, que conta-
ba en sumomento con 538 kildme-

tros de extension, 10 estaciones
de bombeo y una capacidad inicial
de almacenamiento de 30.000
barriles por dia.

En los afios siguientes aumen-
taron las cantidades exportadas. En
1927 salieron desde los yacimien-
tos de la Concesion de Mares 13.7
millones de barriles. Tres afios des-
pués, esta cifra aumentd en 40%.

Ademas, este primer movi-
miento hacia los mercados interna-
cionales atrajo a diversas empresas
petroleras del mundo.
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1938.

Para la época, el pais se habia convertido en un destino atractivo
para la exploracion y explotacion de hidrocarburos. El yacimiento
de Yondo lleg6 a producir mas de 12 millones de barriles.

En 1938 se adjudico a la compafiia El
Coéndor (filial de Shell) la Concesion Yondd,
en el municipio de Remedios, Antioquia; y
en 1941 se descubrieron los yacimientos
Campo Casabe y El Dificil. Sin embargo, en
1974 se produjo la reversion voluntaria de
la concesion. Gracias a Casabe se han re-
cuperado mas de 400 millones de barriles.

Al principio de la exploracién los
estudios realizados no reportaron resul-
tados positivos. Sin embargo, a finales
del mismo afio entrd la empresa anglo
holandesa directamente para continuar
los estudios de exploracion, los cuales
fueron alentadores y permitieron encon-
trar el crudo buscado. A finales de 1938 la
compafiia se establecié en campamentos
de maderay paja denominandose Campo

Casabe (el nombre de Casabe se debe
a que a orillas del rio las familias prepa-
raban tortas de casabe). La compafiia
realizd el primer trabajo de perforacion
con el pozo No. 1y con este se inicio el
contrato de explotacion, oficialmente el
primero de junio de 1941, valido por un
periodo de 30 afios.

En el lugar donde se encontré el
yacimiento no habia sino una tupida
selva, por lo que fue necesario construir
un dique de contencion, paralelo al rio
y de unos veinte kilémetros de longitud,
para defender el campo de las continuas
inundaciones. Casabe se construyo sobre
un pantano y fueron necesarios arduos
trabajos de drenaje y saneamiento para
poder hacer habitable aquel lugar.

El yacimiento de Yondo, para el
afio de 1951, lleg6 a producir mds de
12 millones de barriles, la tercera
parte de la produccion del pais.

En buena parte, la creacion del
Ministerio de Minas y Petréleos, como
se le denomind en la época, durante la
presidencia de Eduardo Santos, obedecid
a la discusién que surgié con respecto a la
Concesion de Mares, que operaba la Tro-
pical Oil Co, subsidiaria de la Standard Oll
of New Jersey (ESSO). El Decreto 968 del 18
de mayo de 1940 establecié por primera

1940.

Escrito por:
Carlos Caballero.

Exministro de Minas y Energfa, miembro de la
Junta Directiva del Banco de la Republica.

vez el Ministerio de Minas y Petréleos y al
mismo tiempo modificé la organizacion del
Ministerio de la Economia Nacional. El pri-
mer encargado de la cartera fue Juan Pablo
Manotas, y para el Estado fue fundamental
contar con esta dependencia, pues le
permitié al pais entender, tramitar y resol-
ver importantes discusiones que surgfan
alrededor de la produccion petrolera.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, una
época de conflicto internacional durante

la cual surgieron problemas de orden
economico, Colombia disefié un plan para
promover la naciente industria de petrolera.

Esta medida le permiti¢ a Colombia
asumir los asuntos petroleros de una for-
ma técnicay politica, y relacionarse con las
empresas extrajeras que estaban llegando
al pais para iniciar sus labores de explora-
cién y explotacion en otras condiciones. A
partir de este momento se crearon las pri-
meras normativas para fomentar, regular y
proteger el sector.
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La historia de Ecopetrol esta directamente relacionada con la historia

economica del pais. Con su reciente emision de acciones, hoy es una
compaiiia enfocada en el futuro de los hidrocarburos en Colombia.

Una comision interparlamentaria
y ministerial, formada por los hombres
mas notables de la época, revisaron las
diferentes opciones y abrieron un am-
plio debate que culmind con la aproba-
cion de la ley 165 de 1948.

Ese afio, el Congreso Nacional dio
autorizacion al gobierno presidido por
Mariano Ospina Pérez para promover la
organizacion de la Empresa Colombiana
de Petréleos, con participacion de la Na-
ciony capital privado. En enero de 1951,
Ecopetrol inicié su vida con recursos
exclusivamente estatales.

A partir de entonces, esta empresa
se hizo cargo de las concesiones petro-
leras, oleoductos y demas instalaciones
dedicadas a la explotacion, refinacion
y transporte de petrdleo y derivados.
Entre estos, Ecopetrol asumid los activos
de la Tropical Oil Company.

La fundacion de Ecopetrol se
enmarco desde un principio dentro del
ordenamiento legal de la Nacién como
una empresa industrial y comercial del

Estado, encargada de administrar los
recursos petroleros de la Nacion.

En 1961 asumio el manejo directo
de la refineria de Barrancabermeja, y
13 anos después adquirio la Refineria
de Cartagena, construida por Intercol
en 1956. En 1970 adoptd su primer
estatuto organico que ratifico su
naturaleza de empresa industrial y
comercial del Estado.

En 2003 el gobierno reestructuro la
empresa con el objetivo de internaciona-
lizarlay hacerla mas competitiva. Con la
expedicion del Decreto 1760 del 26 de
junio de 2003 se modifico su estructura
organica y Ecopetrol se convirtié en una
sociedad publica por acciones, ciento
por ciento estatal, vinculada al Ministe-
rio de Minasy Energia y regida por sus
estatutos protocolizados.

Con esta transformacion, la nueva
Ecopetrol se liberd de las funciones del
Estado como administrador del recurso
petrolero e inici6 una era en la que, con
mayor autonomia, acelerd sus activida-

des de exploracién y su capacidad de
obtener resultados con vision empresa-
rial y comercial.

En 2007, Ecopetrol culmind con
éxito la primera fase democratizacion
accionaria en el mercado de capitales de
Colombia en el que participaron 482.941
personas de todos los departamentos
del pais. Esta capitalizacion, via emision
de acciones, es un hecho sin anteceden-
tes en el mercado de valores nacional.

En la actualidad, Ecopetrol es una de
las empresas mas grandes de Colombia,
con una utilidad neta de $6,6 billones en
2017. Por su tamafio, pertenece al grupo
de las 40 petroleras mas grandes del
mundo y es una de las cuatro principales
de Latinoameérica, con una participacion
privada del 12%.

La creacién de Ecopetrol
es el acontecimiento mds
importante para el desarrollo
de la vida econémica del pais.
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1965.

El CIIP fue conformado con el respaldo de las mas
importantes multinacionales del sector petrolero en

el mundo. Por cerca de 30 afios fue el encargado de
obtener, sistematizar y comunicar la informacion de las
actividades de la industria en el territorio nacional.

Fue el 31 de marzo de 1965, en
medio de un panorama dificil para la
industria, que los presidentes de las
16 firmas petroleras multinacionales
mas importantes firmaron el acta
fundacional del Centro de Informa-
cién de la Industria Petrolera (CIIP).
Este documento fue respaldado por
las cabezas visibles de la Phillips
Petroleum Company, Colombia-Cities,
Service Petroleum Corp, Colombian Oil
Gulf Company, Colombian Petroleum
Company, Shell Condor, International

Petroleum, Marathon Petroleum, Mobil
Oil Company, Richmond Petroleum
Company, Pan American Colombia

Oil Company, Richfield Oil Corpora-
tion, Texas Petroleum Company, The
Superior Oil Company, Tennessee
Colombian, San Andres Development
Company y la Sinclair Inc.

Este centro se constituyo para
promocionar, desarrollar, divulgary
coordinar los estudios técnicos, econoé-
micos, estadisticos y juridicos en torno
a la industria petrolera en el pais.

Fue el 31 de marzo de 1965, que
los presidentes de las 16 firmas
petroleras multinacionales
mds importantes del mundo
firmaron el acta fundacional
del Centro de Informacion de la
Industria Petrolera (CIIP).

Una labor de gestion informa-
tiva que, ademas, logré aportar un
ambiente de confianza y seguridad en
este ramo de la industria colombiana.
Entregaba mensualmente estadisticas
y datos, convirtiéndose en una fuente
de conocimiento veraz y confiable
para universidades y entidades.

En la década de los noventa, en
un esfuerzo por modernizar el CIIP, se
transformo en la Asociacion Colom-
biana del Petréleo (ACP) como el
gremio mas importante del sector de
hidrocarburos en Colombia.

1968.

Con la construccion y puesta

en marcha de poliductos en las
diferentes regiones del pais,

la compaiiia estatal cre6 una
estratégica red de trasporte para
asi atender la demanda interna.
Ademas, se dio origen a Terpel.

A finales de los afios sesenta, cuan-
do el negocio de la distribucion mayo-
rista'y las estaciones de servicio eran
atendidos en su mayoria por empresas
foraneas como Mobil y Texaco, Ecope-
trol decidi¢ entrar en el negocio de la
distribuciéon. Para lograrlo, organizé una
nueva empresa a la que llamé Terpel,

y aprovechando la construccion del
poliducto Barrancabermeja-Bucaraman-
ga, abrid las estaciones requeridas para
satisfacer el consumo local de la capital
del departamento de Santander.

Como desde el principio la inten-
cién era proyectarse en las diferentes
regiones del pafs, replicaron el esfuerzo

con Terpel del Centro (Caldas, Tolima'y
Norte del Valle, en 1971); el de Antioquia
(Antioguia y Chocd, en 1973); el del Sur
(Huila, Caquetd y Putumayo, en 1982);

el de la Costa Norte en 1983; el de la
Sabana (Cundinamarca, Boyaca, Meta,
Guaviare, Guainay Amazonas, en 1986)
y el de Occidente (Sur del Valle, Cauca y
Narifio, en 1986).

A'inicios de los afios 90, Ecopetrol
decide vender sus acciones a particulares
y se aparta del negocio de la distribucion; y
en 2002 se crea la Organizacion Terpel S.A.

La incursion en esta area fue una
decision estratégica por parte de la com-
pafilay se convirtié en una herramienta
clave para capitalizar el éxito conseguido
en los afios ochenta y noventa.




22 /100 afios de progreso

1977.

En el Caribe colombiano, especificamente en la costa de La
Guajira, el pais empezo6 la produccion de gas natural con el inicio
de actividades del campo Ballena, que hoy en dia sigue activo.

En los afios setenta la industria
energética iba por buen camino: la
exploracion en los Llanos Orientales
estaba en auge y Ecopetrol ganaba
mas fuerza en el pais. Sin embargo,
ante la segunda crisis de los precios
del crudo -propiciada por las refor-
mas de la Revolucion Blanca en Iran
(1963-1978)- el pais le buscé nuevos
horizontes al sector.

Los encontré en la extraccion de
gas natural, siguiendo la tendencia que
afios atras habia empezado a liderar
Estados Unidos. En 1977 el Presi-
dente de la Republica, Alfonso Lopez
Michelsen, inauguré el primer campo

colombiano de explotacion gasifera:

el campo Ballena. En medio del mar, a

11 kilémetros de la costa del municipio
guajiro de Manaure, comenzé activida-
des bajo la administraciéon y operacion
de la estadounidense Chevron Corpo-

ration y la estatal Ecopetrol.

Afios después, en 2012, dos pozos
nuevos fueron puestos en operacion, y
en 2014 sus administradores, Chevron
y Ecopetrol, realizaron una inversion
conjunta de 249 millones de ddlares
para optimizar las operaciones. Ac-
tualmente el campo extrae, entre gas
natural y condensados, 45 millones de
pies cubicos por dia.

1983.

Con mas de 30 afios de historia, el yacimiento de Cafio Limon y el oleoducto construido para transportar
el petroleo de alli extraido han generado mas de 20.000 millones de ddlares en ingresos y mas de 1.500
millones de barriles. Este hallazgo cambio las perspectivas economicas del pais en la década de los ochenta.

En septiembre de 1983 se confirmd
el descubrimiento de Cafio Limdn, un
yacimiento con reservas estimadas de
2.000 millones de barriles de petrdleo,
ubicado en Arauquita, departamento de
Arauca. Este hecho se convirtié en una
de las mejores noticias que ha tenido el
pais en materia de hidrocarburos.

Los ingenieros de la época recuer-
dan el episodio con sorpresa: “Nos habia
llegado la orden de abandonar los tra-
bajos de perforacion porque, entre otras
cosas, el presupuesto se habia termina-
doy la tuberia en el pozo Cafio Limén 1
se habia atascado. Ya algunos estaban
haciendo maletas. Pero no desistimos,
estuvimos unos dias mas y lo logramos”,
relata Martin Bravo, un ingeniero con
de mas de 25 afios de experiencia en la
industria petrolera.

El campo operado por Occiden-
tal de Colombia (OXY), mediante el
contrato de asociaciéon Cravo Norte,
ha producido mas de 1.400 millones

de barriles de petréleo en mas de tres
décadas. Por su parte, el oleoducto
Cafio Limén-Covefias, construido por
OXY, tiene una extension de 773,94
kilémetros y atraviesa 33 municipios y
253 veredas en los departamentos de
Arauca, Boyaca, Norte de Santander,
Cesar, Magdalena, Bolivar y Sucre.
Alrededor de 2.000 personas parti-
ciparon en la construccion del sistema
que inicia en la vereda La Ossa, muni-
cipio de Arauquita, Arauca, y finaliza en
el puerto de Covefias, en Sucre. Cuen-
ta con cinco estaciones de rebombeo:

Banadia en Arauca; Toledo, Samoré

y el Oru en Norte de Santander; y
Ayacucho en Cesar y fue el primero en
Colombia en obtener la certificacion
del servicio de mantenimiento ISO
9001 por parte del Icontec.

En su historia el oleoducto Cafio
Limon-Covefias ha sido victima de 1.500
atentados por parte de guerrilla del
ELNy otros grupos al margen de la ley.
Desde 1986, estuvo fuera de servicio un
equivalente a 10 afios, producto de estos
hechos. Se calcula que mas de 3.7 millo-
nes de barriles han sido derramados.
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1989.

La compleja geoegrafia de la zona dificultoé las labores de exploracion en una region
abundante en yacimientos de petroleo y de gas que le cambiaron la cara al pais.

En 1989 se descubrié el yacimien-
to de Cusiana, en el departamento de
Casanare, gue sumo reservas supe-
riores a los 2.000 millones de barriles
de petrdleo. El campo llegd a producir
800.000 barriles diarios, pero esa cifra
cay6 a 60.000 barriles para 2014. Su
nombre se debe al rio Cusiana, que
pasa por el norte del municipio de Tau-
ramenay desemboca en el rio Meta.

Con el propésito de optimizar
la infraestructura de los oleoductos
existentes en el pals, la produccion de
Cusiana y Cupiagua se realizd en dos
etapas: la primera permitié alcanzar
190.000 barriles por dia, mientras que
la segunda buscd estabilizar la extrac-
cion en 500.000 barriles diarios.

Las inversiones realizadas para el
desarrollo del proyecto se estiman en
5.000 millones de ddlares e incluyeron
la construccion de las instalaciones, los
oleoductos y los trabajos de perforacion.

Con el propésito de optimizar la infraestructura de los
oleoductos existentes en el pais, la produccién de Cusiana
y Cupiagua se realiz6 en dos etapas.

Inicialmente fue operado por la
British Petroleum (BP), y en 2011 fue
adquirido por Ecopetrol y la compafiia
canadiense Talisman Energy, formando
el grupo Equiodn Energia. En la actuali-
dad, Cusiana opera principalmente en
extraccion de gas.

Araiz de estos descubrimientos petro-
leros, el departamento se convirtié en una
region estratégica para la Nacion, que atrae
actores externos a la dindmica regional.

Es incuestionable su impacto positivo en
términos de calidad de vida de la poblacién,
infraestructura, desarrollo y crecimiento de
recursos econémicos que se obtuvieron
por medio de estos yacimientos.

Gracias a los beneficios que trajeron
los descubrimientos, el departamento
consiguié pavimentar la mayoria de las
carreteras y construir puentes estra-
tégicos que conectaron a Casanare
con otros departamentos, como Meta,
Arauca y Boyaca.

En 20714, la planta de gas del cam-
po Cupiagua, de Ecopetrol, consiguid
la cifra récord en su produccion, con
212,26 millones de pies cubicos es-
tandar por dia, bajo condiciones RUT
(Reglamento Unico de Transporte).
Esta cifra equivale al consumo de 11
millones 350 mil viviendas promedio
en un dia.
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1998.

Uno de los proyectos mas ambiciosos de la industria petrolera
en Colombia fue el resultado de la convergencia entre las
empresas y organizaciones mas importantes del sector.

El 14 de diciembre de 1994 diferentes
empresas lideres en la industria petrolera
del pais unieron fuerzas para dar vida al
oleoducto mas grande de Colombia. Eco-
petrol, Triton Colombia Inc, BP Colombia
Pipeline Ltda, Total Pipeline Colombia SA,
IPL Enterprises Incy TCPL Ltda, crearon el
Oleoducto Central SA (Ocensa).

Luego de un poco mas de tres afios
de trabajo, el 28 de febrero de 1998
termind la construccion del oleoducto.
Este ejemplo de infraestructura petrolera
dio inicio a sus operaciones unas semanas
después de ser finalizada su construccion.

El Oleoducto Central, que comprende

una extension de 836 kildmetros bajo tie-
rray 12 kilémetros en el mar, pasa por 11
municipios: Covefias, La Granjita, Caucasia,
Chiquillo, Vasconia, La Belleza, Miraflores,
Paez, El Porvenir, Cusiana y Cupiagua. A
pesar de su magnitud e importancia, su
infraestructura no sido tan golpeada por
ataques terroristas como sf lo ha sido
Cafio Limon Covefias.

De acuerdo con cifras oficiales, cuenta
con 10 estaciones de bombeo, un terminal
maritimo, una base para coordinar las acti-
vidades de mantenimiento y una capaci-
dad de almacenamiento de cinco millones
de barriles de crudo.

2003.

La Agencia Nacional de Hidrocar-
buros hered¢ de Ecopetrol la labor de
administrar y regular el recurso hidro-
carburifero de la nacién. Su nacimiento,
en 2003, fue clave para enfrentar una
época critica para el sector debido a la

La historia del sector se parte en dos con la creacion de la ANH,
entidad con la mision de administrar integralmente de las
reservas de los hidrocarburos de la Nacion, armonizando los
intereses de la sociedad, el Estado y las empresas del sector.

va al separar su doble rol de entidad
reguladoray empresa de petrdleos. Asi,
se orientd para que Unicamente se de-
dicara a explorar, producir, transportar,
refinar y comercializar hidrocarburos,
compitiendo en igualdad de condicio-
nes con otras compafifas del sector.

Desde su creacién, la ANH se en-
focd en generar estrategias para que
el sector de los hidrocarburos fuera
competitivo, logrando incluir nueva-
mente al pais en el mapa petrolero
del mundo, incrementando el indice
de prospectividad y atrayendo a los
inversionistas privados.

Estas medidas permitieron que el
pais aumentara el area de exploracion, el
numero de contratos firmados, los kild-
metros equivalentes 2D de sismica adqui-
ridos y los pozos perforados. Igualmente,
se han invertido importantes recursos en
la adquisicion de informacion geolégica
que permita identificar oportunidades
en campos maduros y areas de frontera.
Con la creacion de la ANH, los avances
en materia ambiental, social y econdémica
son evidentes en el pafs.

disminucion de las reservas de petroleo,
lo cual eventualmente llevaria al pais a
convertirse en importador de crudo.

El plan incluyd una profunda
restructuracion de Ecopetrol que tenia
como objetivo hacerla mas competiti-
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2012.

Hace 10 afios Colombia se viene preparando para la posibilidad
de explorar y, si se comprueba el potencial geoldgico,
explotar hidrocarburos en Yacimientos No Convencionales.

En 2008, mediante el Conpes 3518
para CBM (Gas Metano de Carbén), se
dieron los primeros lineamientos de explo-
racién en Yacimientos No Convencionales.
Posteriormente, en el Plan Nacional de
Desarrollo (2010-2014) el Gobierno habld
de la necesidad de identificar y aprovechar
los recursos hidrocarburiferos del pafs: ‘(...)
Para ello, el Gobierno nacional contratara
los estudios necesarios para establecer un
modelo contractual y elaborara la reglamen-
tacion técnica necesaria para la exploracion
y explotacion de yacimientos no convencio-
nales de hidrocarburos”.

Desde entonces el Gobierno,
mediante el programa de Gestion del
Conocimiento, se concentrd en preparar
el marco regulatorio para la exploracion
y produccién de hidrocarburos en no
convencionales. En 2014, la Agencia

Nacional de Hidrocarburos expidic el
acuerdo 03 de marzo 2014y los Térmi-
nos de Referencia de la Ronda Colombia
2012. Este documento establece los
requisitos contractuales, la experticia
técnicay financiera de las empresas, y las
obligaciones de inversién y las garantias
correspondientes.

Asi mismo, el Ministerio de Minas y
Energia expidi¢ el decreto 3004 de 2013
en el cual se establecen los criterios y
procedimientos para la exploracion y ex-
plotacion de hidrocarburos en yacimien-
tos no convencionales. Asi mismo, con la
Resolucion 90341 de 2014 se expidio el
reglamento técnico de requerimientos
para la exploracion y explotacion de hi-
drocarburos en Yacimientos No Conven-
cionales. Estos documentos recogen las
experiencias internacionales, y son de los

mas estrictos frente a las obligaciones
que deben asumir las empresas.

Por su parte, el Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible y la Auto-
ridad Nacional de Licencias Ambientales,
mediante la Resolucién 421 de 2014,
establecieron los requisitos para los andli-
sis ambientales, asf como las obligaciones
para prevenir y mitigar los impactos en la
fase exploratoria, a través de los planes
de manejo correspondientes .

También, el Servicio Geoldgico Co-
lombiano, mediante la resolucion D-149
de 2017 de especificaciones del monito-
reo de sismicidad cerca de los pozos de
exploracion y/o produccion de hidrocar-
buros en yacimientos no convencionales,
establecio las obligaciones de instalacion
de equipos y monitoreo permanente
para prevenir y evitar cualquier evento
de sismicidad que pudiera relacionarse
con el establecimiento de las empresas
y las operaciones de YNC en zonas con
potencial riesgo de micro-sismicidad.

En su informe final de diciembre, el
Ministerio de Minas y Energfa les dio una
gran noticia a todos los colombianos: por
primera vez en casi un siglo de historia la
industria petrolera colombiana produjo
1'007.000 barriles diarios.

En su momento, esta cantidad le
representd al pais un aumento de 2,3%

2013.

frente al crudo producido el afio ante-
rior (a diciembre de 2012 se reportaron
984.000 barriles extraidos por dia).

En los afios siguientes la produc-
cion fluctud un poco, hasta que en 2017
reporté una importante reactivacion: se
produjeron 312 millones de barriles de
petréleo. Gracias al esfuerzo de las com-

Este fue un afio de logros para la industria
petrolera colombiana. Con la significativa
produccion de un millon de barriles
diarios, marcé un hito en su historia.

pafiias petrolerasy a las sefiales otorgadas
por el Gobierno Nacional, se adicionaron
429 millones de barriles que hicieron
posible pasar de 1.665 millones de barriles
de petréleo en 2016, (equivalentes a 5,1
aflos de reservas de produccion) a 1.782
millones de barriles en 2017, (es decir 5,7
aflos de reservas de produccion).
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La Ministra de Minas'y
Energia tiene claras las
estrategias que se deben
emprender para renovar
la cara de la industria de
los hidrocarburos en el
pais; como tambien los
retosy las tareas a realizar
para impulsar al sector.

a Ministra de Minas y Energia
nacié en Bogota. Sus estudios
profesionales empezaron en
el CESA con el pregrado de
Administracién de Empresas.
Su talento la llevo a la reconocida Uni-
versidad de Georgetown, en Washin-
gton D.C,, donde cursé la maestria en
Gerencia de Politicas Publicas.
Tiene experiencia en el sector
petrolero, viene de haber ocupado
la Vicepresidencia de Estrategia de
Ecopetrol, donde fue reconocida por
su pasion, compromiso y claridad. Ante
este nuevo reto, manifiesta que su
prioridad se enfocara “en trabajar por
cambiar la percepcion que se tiene del
sector de los hidrocarburos, llevan-
do informacion veraz y real sobre el

Personajes / 27

Con la asignacion del Certificado
de Reembolso Tributario (CERT), la Mi-
nistra espera incentivar la inversién y el
desarrollo en el sector minero ener-
gético, para apalancar inversiones en
exploracion y produccion de proyectos
hidrocarburiferos. Asimismo, entre sus
prioridades estara fortalecer la institu-
cionalidad sectorial desde lo gerencial,
técnico y trabajo intersectorial con una
agenda mas activa que garantice el
desarrollo de la industria.

“Las compafiias destinan su inver-
sién a aquellos paises que tienen las
reglas del juego claras, un alto grado
de competitividad en todas las dimen-
siones del negocio como la fiscal, la
ambiental, la geoldgica y la social. Aun-
que algunas de esas dimensiones no

“Haremos ajustes al Sistema General de Regalias y
vamos a enfocarnos en fortalecer el relacionamiento
territorial y el dialogo con las comunidades, lo

cual permitira cambiar la percepcion de la opinion
publica frente a la industria”.

mejoramiento en la calidad de vida y
progreso de las comunidades. Quere-
mos que los beneficios de los que tan-
to hablamos sean visibles, empezando
por los trabajadores del sector, los
primeros y principales embajadores de
nuestra industria”, explica la Ministra.

Ademés, cada accidn estara orien-
tada en llevar la institucionalidad del
sector hacia una modernidad forta-
lecida y eficiente, que trabaje para el
desarrollo de la industria y la Nacion,
enfocada en condiciones competitivas,
confianza, infraestructura, informacion
y seguridad juridica.

Proximos pasos

“Implementaremos un plan a corto
plazo que permitird dinamizar aln mas
la industria hidrocarburifera. En primer
lugar, necesitamos reactivar la asigna-
cién de areas. La ANH tiene adelantado
un proceso competitivo permanente y
por esta razén es necesario definir las
areasy analizar las propuestas de las
mismas que tengan los privados. Envia-
remos una sefial clara a las empresas
operadoras’, explica la lider de la cartera.

las controlamos, como la geoldgica, es
importante estar realizando una com-
paracion con las demas jurisdicciones,
para garantizar que seamos competi-
tivos y fomentar la inversion. Ademas,
haremos ajustes al Sistema General de
Regalias y vamos a enfocarnos en for-
talecer el relacionamiento territorial y
el didlogo con las comunidades, lo cual
permitird cambiar la percepcion de la
opinién publica frente a la industria,
para que las empresas puedan llevar a
cabo los planes de exploracion y pro-
duccion que tengan presupuestados’,
explica Marfa Fernanda Suarez.

Estrategias de avanzada

El Ministerio de Minas y Energfa
en esta nueva etapa no se apartara
de los siguientes cinco ejes: ‘producir
conservando’y ‘conservar produ-
ciendo’, mantener su compromiso
con la seguridad energética del pafs,
ampliar las fronteras hidrocarburife-
ras a través de la exploracion offshore,
implementar tecnologias de recobro
mejorado y explorar yacimientos en
roca generadora.
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“El Presidente Duque me explico
que primero debo convencerlo a él
y al pals. Asegurarme de que se res-
petard y se priorizara el cuidado del
agua. Colombia debe saber que con
los yacimientos no convencionales las
reservas de petréleo y gas podrian
pasar de 7 a 15 afios, garantizando-
nos seguridad energética, generacion
de rigueza y un lugar en la economia
mundial. A través de los afios la in-
dustria de hidrocarburos ha desa-
rrollado tecnologias que permiten
mitigar riesgos y realizar operaciones
de manera ambiental y socialmente
sostenible”, puntualiza Suarez.

La Ministra buscara incrementar
la actividad exploratoria. “En estos
momentos tenemos un precio de
US$75 por barril y las empresas
estan volviendo a invertir en las acti-
vidades de sismica y exploracién, lo
cual nos pone el desafio de ser agiles
y ofrecer nuevas areas que permitan
descubrimientos en el medianoy
largo plazo. Colombia lleva 100 afios
desarrollando la industria hidrocar-
burifera de manera segura. Tenemos
un gran compromiso con el medio
ambiente y el desarrollo sostenible
de la misma”.

Fuente de inspiracion

En su mente estan claros los mo-
delos para hacer rentable un negocio
sin desconocer las responsabilidades
sociales. ¢Su vision de liderazgo? “Uno
lidera con el ejemplo, un lider busca
que la gente se una alrededor de una
causa”. Sus equipos de trabajo en las
diversas entidades donde ha sobresa-
lido han identificado en ella virtudes
como fortaleza, decision, inteligencia
y eficiencia; componentes claves para
dirigir, motivar y comprometer al per-
sonal, que es un musculo esencial para
llevar a una compafiiay a un pais ala
misién de mejorar.

Esta identidad marcada en sus ac-
ciones, la convierte en un ejemplo para
sus colegas, familia y otras mujeres
que ven en ella, no la idealizacion sino
la posibilidad real de alcanzar puestos
influyentes o posiciones destacadas
dentro de una empresa. “Se me han
acercado a manifestarme su admira-
cién como profesional, por mirol de
madre y esposa’, comparte con orgullo
la nueva Ministra.

Después de escucharla por unos
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“Colombia debe saber que con los yacimientos
no convencionales las reservas de petréleo y gas
podrian pasar de 7 a 15 afios, garantizandonos
seguridad energética, generacion de riqueza y un
lugar en la economia mundial”.

minutos es sencillo acertar en que es
una profesional sin miedo a exponer
sus ideas y mas cuando se trata de la
diversidad y equidad de género, un
tema que aplaude un publico interesa-
do no solo en escuchar lo fundamental
que es la participacion de las mujeres
en la vida laboral, sino también curioso
por saber sus contribuciones reali-
zadas en el drea de hidrocarburos 'y
finanzas internacionales.

En una entrevista que el Colegio
de Estudios Superiores de Administra-
cién (CESA) le realizd a Maria Fernanda
Suarez describieron asf el caracter de
esta colombiana que ha ayudado a

la transformacion del sector publico:
“Transparencia, propdsito o una causa
por la cual hay que hipotecar todo

el esfuerzo y talento que se tiene, y
curiosidad, una en la que jamas exista
temor a reconocer que algo no se
sabe y es necesario que alguien se lo
explique”.

En el transcurso del tiempo sus
reconocimientos continuaran aumen-
tando desde el Ministerio de Minas 'y
Energia, donde promovera una mayor
eficiencia, competitividad, diversifica-
cion de la matriz energética y tendra
entre sus prioridades la industria del
petroleo colombiano. ®
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Desafios de la industria
de hidrocarburos

Octubre de 2018

La nueva legislatura que inicié el 20 de julio no es una legislatura mas.
De una parte, porque coincidié con la eleccion de un nuevo Presidente,
en una coyuntura politica marcada por la polarizacion, asi como el
descontento generalizado frente a las instituciones. Y de otro lado, por la
diversidad de partidos, la llegada de nuevos congresistas -incluidos los
de la Farc tras el Acuerdo de Paz-, asi como la disputa que se presentara
entre los que han manifestado su oposicion al nuevo Gobierno, con

el fin de definir quién sera el lider de esa bancada opositora.

T | sabancada estara compuesta
por el Polo Democratico, el
Partido Verde, el Movimiento
Alternativo Indigena Social

i MAIS, la Farc y seguramente
por algunos liberales que no seguiran
las directrices de su partido. Aunque
seran una minoria frente a los demas
partidos que anteriormente confor-
maron la coalicién de Gobierno, su
incidencia dependera del rol que des-
empefien los partidos que se declaren
independientes, los cuales haran sentir
su poder, procurando ser decisivos al
momento del impulso y aprobacién de
los proyectos de ley de iniciativa de la

nueva administracion.

En este escenario, con diversas
voces de oposicion sera una prioridad
para el Gobierno estructurar unas
mayorias a partir de la coherencia
ideoldgica en temas relacionados con
el modelo econdmico, la politica fiscal,
el desarrollo sostenible, la disminucion
de la pobreza, el fortalecimiento de la
justicia, sin perjuicio de las diferencias
frente al Acuerdo de Paz.

Sin embargo, no cabe duda
de que la oposicion sera fuerte y
tendré influencia, no solo frente a las
politicas, programas e iniciativas que
pretenda implemetar el Ejecutivo,

sino también frente al desarrollo de la
industria de hidrocarburos, tema que
en las pasadas elecciones fue centro
del debate politico y en el que jugd

un papel relevante el hoy senador
Gustavo Petro, quien obtuvo mas de
ocho millones de votos.

El reto mas importante para esta
industria en materia legislativa, ademas
de la promulgacion o contencion
de normas de interés e impacto,
serd lograr un reconocimiento en el
Congreso. Sera necesario trabajar de
forma coordinada por el bien del pafs
y desvirtuar el discurso desinformado,
que en ocasiones predomina.
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El reto mas importante para esta industria
en materia legislativa, ademas de la
promulgacion o contencion de normas

de interés e impacto, sera lograr un
reconocimiento en el Congreso.

Para ello, se requiere que el
sector asuma un rol activo; no
podemos ser una industria pasiva,
vergonzante, silenciosa o ausente en
espacios de debate. La informacion,
la pedagogia, la comunicacion,
el didlogo y el reconocimiento
de nuestras equivocaciones son
nuestras mejores herramientas para
hacer parte de los escenarios del
legislativo. En efecto, es necesario
dialogar con todos los congresistas,
sean cercanos o distantes al sector,
siendo importante indicar que uno
de los mejores escenarios para
hacerlo es el debate de control
politico.

Para el Congreso siempre han
sido importantes los argumentos
técnicos y hechos demostrables. Asi
mismo, la gran mayoria de legislado-
res son conscientes de la importancia
de esta industria para Colombia,
velan por el bienestar de su regiény,
desde su posicion politica, por los que
consideran los intereses primordia-
les del pafs. De alli la importancia de
mantener un didlogo transparente,
oportuno e informado, pues solo asi
se entenderd que el petréleo no es
un problema sino una oportunidad
y un aliado estratégico del desarrollo
econémico y social.

Ser un aliado del desarrollo
regional no implica reclamar
exclusividades sobre el territorio. La
aspiracion de la industria petrolera,
y asi lo ha manifestado la ACP, no
es ser “petréleo-dependientes”
fiscalmente, ni tampoco ser el sector
mas importante en las regiones
donde opera. Por el contrario, es
la posibilidad de diversificar los
ingresos del pais pero sin sustituir
ninguna actividad econdmica, asi
como de incentivar y apoyar el
desarrollo de otras industrias que
generen mayores recursos. Ambos

procesos pueden ser apalancados
por el sector petrolero.

Es necesario reiterar que ningu-
na otra industria realiza aportes tan
importantes para lograr el desarrollo
y el bienestar de las regiones, ya sea
de forma directa o indirecta, a través
de impuestos, derechos econémi-
cos, dividendos, regalias e inversion
social, voluntaria y obligatoria, como
lo hacen las empresas petroleras. De
ello son conscientes los honorables
Senadores y Representantes de las
regiones, de quienes no tenemos
duda que trabajaran de la mano de la
industria con independiencia de cri-
terio, pero entendiendo los desafios y
necesidades del pafs.

La articulacion que debe existir
no es solo la del Congreso y este
sector, también es fundamental el
Gobierno Nacional, al igual que los
gobiernos departamentales y muni-
cipales. El Ejecutivo es el responsable
de definir las politicas, programas,
inversion y gasto publico, ademas
es clave en el relacionamiento con
el sector privado y el impulso de
decisiones legislativas orientadas al
desarrollo de otros sectores produc
tivos.

Es asi como nuestro desafio
fundamental es promover y defender
el desarrollo de nuestra industria en el
Congreso, con el apoyo del Gobierno
Nacional, frente a una bancada oposi-
tora fuerte, seria y numerosa. Demos-
trarles, a ellos y al pals, quiénes somos,
qué hacemos y cémo lo hacemos,
convencerlos de que no somos ene-
migos y que por el contrario somos
los mejores aliados y socios y que, de
forma conjunta, podemos lograr cosas
importantes para que la industria de
hidrocarburos continde siendo uno de
los principales instrumentos de desa-
rrollo econémico y social para el pais y
para todos los colombianos.

Octubre de 2018

Si el anterior fue el Congreso de
la paz, este debe ser el Congreso del
desarrollo econémico sostenible y de
la transformacion social para crear las
condiciones que permitan la reactivacion
de los distintos sectores, y lograr asi una
mejor calidad de vida para todos.
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Nuestro desafio fundamental es promover y defender el
desarrollo de nuestra industria en el Congreso, con el apoyo
del Gobierno Nacional, frente a una bancada opositora fuerte,
seria y numerosa.
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"El principal reto es sacar adelante
el proceso competitivo

El saliente presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, Orlando
Velandia, hace un balance de los temas del sector en el que expone detalles
del nuevo mecanismo para ofertar por areas, ademas de referirse a la
importancia de los yacimientos costa afuera y los no convencionales.

oplan mejores vientos para

la industria petrolera co-

lombiana, que parece des-

pertar del letargo explora-

torio, en parte gracias a la
relativa estabilizacion del precio del
barril de crudo en los mercados in-
ternacionales.

El saliente presidente de la Agen-
cia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
Orlando Velandia, en entrevista con
ACP Hidrocarburos da cuenta del rei-
nicio de la dinamizaciéon del sector y
explica las dos vias de operacion del
Procedimiento Competitivo Perma-
nente 2018, cuyos términos de refe-
rencia fueron divulgados en julio pa-
sado. También hace un repaso sobre las
cifras de la industria, las proyecciones
del Marco Fiscal de Mediano Plazo y el
rol de la Agencia en el relacionamien-
to con las comunidades, entre otros
temas claves de su gestion.

El balance es positivo y alentador
para lo que pretendiamos al disefiar
este mecanismo en el que la ANH
oferta areas y las compaiiias también
tienen la posibilidad de postularlas
antes del proceso de adjudicacion. En
cualquiera de las dos vias, siempre se
desarrolla un proceso competitivo,
buscando que haya diversos proponen-

tes a fin de maximizar los beneficios de
cada oferta que la entidad tenga.

En la respuesta inicial que tuvimos
desde la primera semana que promul-
gamos los términos de referencia, en
cuanto a las areas ofertadas por las
compainias, el balance es mas positivo
de lo que esperabamos, pues hemos
superado los 15 bloques ofertados por
las compaifiias.

Para ser claros, esto no genera
derechos hasta que la ANH evalte si
el area es viable, ya sea por temas am-
bientales o eventuales superposiciones
con otras areas ya ofertadas o en pro-
ceso de evaluacion. Una vez surtido el
proceso, le devolvemos la informacion
a la compaiiia y le decimos si avanza
en el proceso o se desestima la oferta.

Solo podremos determinar y en-
trar a evaluar una oferta que pueda
presentar la compafiia siempre y cuan-
do esté habilitada, como requisito sine
qua non. Pero entendemos que ésta,
para habilitarse debe conocer cudl es
la capacidad técnica, operativa y fi-
nanciera que requiere. Alli responde la
ANH, dando la viabilidad de las areas
ofertadas y la informacién de cudl es
el programa minimo exploratorio que
se exige, en caso de que la compaiiia
quiera seguir en el proceso. Asi tendra
una informacién exacta sobre qué re-
quiere para obtener esa area.

Nos llena de tranquilidad que son
compaiiias que ya tienen una trayec-
toria importante en Colombia. Son
compaiiias que tienen un nivel de ac-
tividad y de producciéon importante,
y la mayoria de las areas son en las
cuencas de Llanos y del Valle Medio
del Magdalena, que tienen un nivel de
evolucion geoldgica y de conocimien-
to muy importante. Sin revelar aun
cudl es la compainia o el area, espera-
mos proximamente hacer un balance.
Aun asi, varias compaiiias se han acer-
cado a manifestarnos su voluntad de
hacer nuevas postulaciones.

No hay solicitud alguna para no
convencionales.

Son dos cosas distintas. El procedi-
miento para la asignacion de areas que
ofertala ANH comienza cuando la enti-
dad publica el mapa de las areas ofreci-
das. En ese momento daremos dos me-
ses para que las compaiiias se habiliten,
estudien y evalten la informacion que
contiene cada area a asignar. Cuando
terminen ese periodo, empezaremos a
recibir las ofertas especificas.
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No es igual cuando el area es pos-
tulada porque antes de la habilitacion,
la compania debe saber si el 4rea es
viable. En caso de que silo sea, damos
un periodo de dos meses para que la
compaiiia se habilite, que también se
les otorga a otras compafiias interesa-
das a fin de lograr un proceso de com-
petitividad en el que haya una puja
como resultado de la oferta.

Se va a hacer la publicacién una
vez el préximo Consejo Directivo
apruebe las dreas que vamos a pre-
sentarles a ellos para su revision y
aprobacién. Con esto inicia el pro-
ceso por la via de las areas ofertadas
por la ANH.
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"El balance del procedimiento competitivo es
positivo y alentador para lo que pretendiamos
al disefiar este mecanismo"

En materia exploratoria, nuestro
objetivo este aflo es superar el nimero
de pozos perforados en 2017, que fueron
54. Vamos en la via de obtenerlo y de
llegar a una meta de 60 pozos. Llevamos
cerca de 40% de cumplimiento pasado
el primer semestre, pero esto no debe
verse como una regla de tres para tener
solo 80% a finales de 2018. Hay circuns-
tancias de orden climéatico y la lluvia re-
trasa las actividades de perforacion, que
solo se programan en verano.

En materia de produccion, creo que
vamos a terminar el afio con un prome-
dio superior a los 860.000 barriles. Tra-
bajamos con las compaiiias para superar
dificultades técnicas —como problemas
eléctricos- o a veces de orden publico,
que nos llevan a unos niveles de produc-
cion diferida superiores a los 30.000 ba-
rriles mensuales. Es decir, hidrocarburos
que logramos sacar, pero no podemos
llevar a los oleoductos. Si lo logramos
y los precios se mantienen, estarda muy
proxima una meta de entre 890.000 y
900.000 barriles diarios en 2019.

Foto: Archivo ANH
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“Tenemos que trabajar en dos frentes: reactivar la

actividad exploratoria y mantener niveles 6ptimos
de produccién por encima de los 860.000 barriles”

Tenemos que trabajar en dos fren-
tes fundamentales: reactivar la activi-
dad exploratoria, tanto los contratos
existentes como en contratos nuevos, y
mantener niveles 6ptimos de produc-
cién por encima de los 860.000 barri-
les. Nuestro Marco Fiscal de Mediano
Plazo esta construido sobre un hori-
zonte de 845.000 barriles aproxima-
damente a un precio de 65 délares el
barril, ambos elementos de la ecuacion
nos estan cuadrando. Las proyecciones
que hacemos son con un precio por en-
cima de los 70 ddlares y, desde luego,
estamos arriba de la meta en barriles.

Esperamos, con la entrada en vi-
gencia de la aprobacién de los Certi-
ficados de Ahorro Tributario (CERT),
tener mejores niveles de actividad ex-
ploratoria y que nos ayude a recupe-

rar la inversion que requiere el sector,
manifestada en el aumento del nime-
ro de taladros en las regiones acome-
tiendo labores de busqueda y de de-
sarrollo de nuevos campos, un claro
indicador de las primeras sefiales de
reactivacion en el sector.

Efectivamente son mas los recur-
s0s que se van a asignar a través del
incentivo para mejorar la produccion
en los yacimientos, que para nuevas
actividades exploratorias, sin que se
quiera decir que no las hay. El propo-
sito del CERT siempre fue lograr un
incremento significativo en las reser-
vas. Hay dos vias: nuevos recursos, un
proceso mas largo y con mayor incer-
tidumbre, u optimizando yacimientos
ya descubiertos, pues por cada punto
porcentual en el factor de recobro se

incorporan rapidamente cerca de 500
millones de barriles, algo que han en-
tendido las compaifiias. El propdsito
no es crear el incentivo, dejarlo ahi'y
negar las solicitudes. Los mas intere-
sados en que crezca la actividad, con la
utilizacion de este instrumento, son la
Agenciay el Gobierno. Esperamos que
nuevas compaiiias le apunten.

Nos tiene muy contentos el gran
interés que han manifestado las com-
pafiias por acceder a estas areas. Y creo
que las reglas del juego estan dadas,
se han hecho los ajustes necesarios en
materia contractual, no solamente en
el onshore sino en el offshore. También
estamos recibiendo con satisfaccion la
voluntad de las companias que tenian
los Contratos de Evaluacién Técnica
(TEA) en el mar Caribe colombiano
para convertirse en contratos de Ex-
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ploracién y Produccion (E&P). Es
decir, creo que tenemos todos los ele-
mentos para que se pueda pensar en
una acelerada recuperacién del sector.

Sina-San Jacinto desafortunada-
mente coincidié con un cambio de
gobierno. Ahora, con esos temas ya
definidos, hemos promulgado estos
mecanismos de asignacion a través
de un Proceso Competitivo. Algunas
compafias nos manifiestan que qui-
sieran optar por areas postuladas por
ellos mas que pujar por las que oferta
la ANH.

Eso tiene logica. Quizas ellos
confian mas en la informacién que
han obtenido, que en la que pueden
recibir de la ANH. Los entendemos,
nosotros hemos trabajado muy fuer-
temente en mejorar nuestro cono-
cimiento geoldgico. De hecho, los
descubrimientos en offshore fueron
basados en interpretaciones que hi-
cieron nuestros técnicos. Seguimos
convencidos que la cuenca Sint-San
Jacinto es muy promisoria. Nos lo han
manifestado muchas compafiias que
quieren seguir, pero que analizardn a
qué le apuntan primero.

Una de las tareas en las que se
ha concentrado la ANH los altimos
afos es todo el desarrollo del offsho-
re. Todo el tema de la reactivacién y
los resultados que han obtenido el
pais y las compaiias nos tienen opti-
mistas y a esto debemos apuntar to-
dos los esfuerzos. Ello no implica que
dejemos de evaluar el tema de los no
convencionales. Debemos conside-
rarlo dando las discusiones técnicas
y cientificas con rigor. Circunscribir
el tema solamente al entorno politico
nos saca de una discusiéon informada
y objetiva.

Creo que a eso el Gobierno tiene
que seguirle apuntando y nos apoya-
mos en universidades y gremios, ha-
ciéndoles entender a las comunidades
que, en Colombia, si tenemos poten-
cial en no convencionales, lo podemos

hacer bien desde el punto de vista téc-
nico y ambiental. No vamos -y lo he
dicho siempre- a sacrificar un vaso de
agua por un galon de petroleo. Ese di-
lema que nos han planteado es inexis-
tente. Lo argumentan quienes quieren
sacar la discusion del escenario cien-
tifico y plantearla con falsos temores.

Por supuesto que si. Creo que es
un recurso que la naturaleza nos ha
prodigado y que se ha demostrado
en muchas partes del mundo que se
puede hacer bien. Creemos en nues-
tro recurso humano. Creemos en la
capacidad de nuestras universidades,
en que nos ayudaran a hacer todas
las investigaciones necesarias para
despejar los temores. Colombia no se
podria dar el privilegio de, teniendo
estos recursos, no extraerlos.

viarlas. Hemos avanzado, aunque aun
hay faltantes. Tengo que reconocer el
gran trabajo de las compaiiias y de los
gremios, todos se pusieron el overol.
Las comunidades hoy se sienten mu-
cho mas apersonadas de los procesos
y debemos trabajar para que vean los
beneficios de la industria.

Teniamos un reto enorme: admi-
nistrar la mas aguda crisis de la indus-
tria en los ultimos 20 afios, una caida
vertiginosa de precios, una aversion
a la industria en las regiones y todo
en medio de las discusiones de un
proceso de paz. Con todo, logramos
administrar esa coyuntura, tomamos
rapidas medidas que impidieron la
estampida de compaifias del pais,
hicimos los ajustes contractuales,
impulsamos los estimulos fiscales ya
conocidos y promulgamos el nuevo

“Circunscribir el tema de los yacimientos no
convencionales solamente al entorno politico nos
saca de una discusion informada y objetiva”

La apuesta en los dos tultimos
afos fue trabajar con las comunida-
des. De nada sirve que tengamos la
mejor prospectividad, el mejor con-
trato y las mejores condiciones fisca-
les, si no es posible el desarrollo de
la actividad en las regiones por opo-
sicién de las comunidades. Creo que
lo que hemos visualizado, este rela-
cionamiento dindmico que hemos
realizado en estos afios, es que las
comunidades necesitan sobre todo
dialogo e informacién objetiva. Un
didlogo sincero e informado.

Desde mi llegada a ANH consi-
deré que lo prioritario era lograr que
nuestros proyectos fueran viabiliza-
dos por las comunidades, involucran-
dolas y no buscando atajos para ob-

marco regulatorio enmarcado en el
Acuerdo 2 de 2017 y los términos de
la Minuta offshore, propiciamos un
didlogo en las regiones, y realizamos
ajustes en la ANH para que las com-
paiiias lograran una mayor agilidad en
sus tramites. Al final, logramos man-
tener los niveles de produccién y nos
enrutamos actualmente en una senda
de recuperacion y confianza que, de
seguro, nos permitird aumentar nues-
tras reservas y nuestra produccion.

Principalmente sacar adelante el
proceso competitivo para la asignacion
de areas, seguir impulsando el offshore
y lograr mayor articulacion interinstitu-
cional con las autoridades ambientales
y con el Ministerio del Interior, y pro-
piciar los escenarios de didlogo con las
comunidades con el fin de desvirtuar
tanta mentira que se esta diciendo.
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al sector de hidrocarburos

Luis Miguel Morelli fue designado por el presidente
lvan Dugue como la nueva cabeza de la ANH. Este es
el perfil del funcionario que tendra en sus manos la
responsabilidad de promover el crecimiento del sector.

a mayor parte de la trayecto-

ria profesional del abogado

cucutefio Luis Miguel Morelli

Navia ha estado ligada a la

industria del petréleo y gas,
lo que ha contribuido a que el pasado
4 de agosto fuera designado por el
mandatario de los colombianos, Ivan
Duque, como nuevo presidente de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH).

Su padre, Cayetano Morelli Lazaro,
fue ingeniero civil, alcalde de Cucuta
y gobernador de Norte de Santander
~tierra a la que llegd a temprana edad
desde su Puerto Rico natal. Entretanto,
su madre, Leticia Navia Uribe, era hija
del destacado escultor calefio Gerardo
Navia, de quien hered¢ el gusto por el
arte y la cultura.

Morelli Navia hizo en Clcuta sus
estudios de primaria y bachillerato.
Entre 1978 y 1982 vivib en Bogota,
donde se gradu¢ como Abogado de la
Universidad Externado de Colombia.
Dos afios después hizo estudios de
Politica y Planeacion Macroeconémica
en la Universidad de Northeastern de
Boston (EEUUV), y luego cursé en la Uni-
versidad de Nueva York una Maestria
en Derecho Comparado.

Su vida laboral se inici6 en 1983
como abogado de la division legal en
Ecopetrol, cargo que dejé para reali-

zar sus estudios en el exterior. A su
regreso se reincorporo con la estatal
petrolera como abogado del area

de operaciones asociadas. En 1989
aceptd un ofrecimiento de Occidental
de Colombia LLC como abogado del
equipo de la division legal. En momen-
tos del descubrimiento y desarrollo del
campo petrolero Cafio Limén, Morelli
se desempefié en OXY como abogado
corporativo, especializado en contra-
tacion petrolera, gobierno y asuntos
ambientales y sociales.

En agosto de 2003, tras 14 afios
de labores en OXY, respondio al llama-
do de una iniciativa civico gremial en
Norte de Santander para atraer talento
empresarial al sector publico. Ello, au-
nado a su herencia politica, resulté en
su inscripcion como candidato Unico
del conservatismo -partido en el que
siempre milité su padre- a la Goberna-
Cion para el periodo 2003-2007. Tras
una intensa campafia de tres meses
resulté elegido con 192.000 votos,
récord en sumomento.

Su gestién fue reconocida en va-
rios frentes: ocupd el primer lugar en
manejo de la gestion fiscal en 2005, fue
Premio Nacional de Cultura en 2007,
construyo 40 distritos de riego (mismo
numero que habfa hecho el departa-
mento en sus 97 afios), recupero sig-
nificativamente el sector minero-ener-

gético local, y tuvo oportuno manejo
de las relaciones con Venezuela, entre
otros.

Morelli regresé en 2008 al sec-
tor de hidrocarburos, esta vez como
asesor y miembro de juntas directivas
de varias petroleras, entre ellas Solana
Resources, Petromagdalena (en su mo-
mento adquirida por la antigua Pacific
Rubiales) y Azabache Energy, donde
fue director de 2011 a 2016. Desde
2017 estuvo vinculado a la empresa
LMK Energia, dedicada a la promocién
de proyectos de exploracion y produc-
ciéon de hidrocarburos en Colombia y
Argentina.

Esta casado con Marifa Clara Avilan,
especialista en comunicaciones estra-
tégicas y entrenamiento en habilidades
de comunicacién y crisis, quien ha tra-
bajado en el sector de hidrocarburos
durante més de 20 afios, 10 de ellos
en BP. Hijos de ambos son Isabella,
productora de ciney television de
Savannah College of Art and Design, y
Lorenzo, estudiante de administracion
de la Universidad de Northeastern.

Morelli tendra tres grandes desa-
fios: promover la inversion en el sector
de hidrocarburos y asi incrementar las
reservas de petréleo y gas del pais para
garantizar la autosuficiencia en el largo
plazo; aumentar la produccion, agregan-
do barriles limpios a la canasta energéti-
ca, en produccion en tierra firme, costa
afuera y no convencionales; y aumentar
la adjudicacion de bloques para explora-
cion. A estos se suman los retos de que
el sector minero-energético sea altamen-
te competitivo y sirva al gobierno Duque
como pilar de la reactivacion econémica,
y restablecer la confianza en el sector en
las regiones de operacion.
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El gran reto es que
el sector minero-
energeético

sea altamente
competitivo y
sirva al gobierno
Dugue como pilar
de la reactivacion
economica.
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Hidrocarburos:

imprescindibles para la estabilidad

e ha dicho en repetidas ocasiones,

con razén, que Colombia no es

un pais petrolero. Sin embargo, es

un pais donde los hidrocarburos

importan, y mucho, en por lo me-
nos cuatro frentes: para el sector externo,
para las finanzas del gobierno central, para
la actividad industrial y para el desarrollo
regional. Desde el punto de vista del sector
externo, su relevancia ha ido en aumento:
mientras durante los setentas la venta de
hidrocarburos explico, en promedio, un
poco mas del 6% de las exportaciones
colombianas de bienes, en lo corrido de
esta década ha representado en promedio
maés del 45% (Grdfico 1, panel a.). Por otra
parte, la informacion de la Ultima década
y media muestra que este sector ha
contribuido, en promedio, con cerca del
10% de los ingresos totales del Gobierno
Nacional Central (Grdfico 1, panel b.).

De acuerdo con informacion
del Dane, la refinacion de petréleo
ha representado en los Ultimos afios
cerca del 17% de la actividad industrial
colombiana. Finalmente, datos del
Departamento Nacional de Planeacion
para el periodo 2015-2018 muestran que
los hidrocarburos generan cerca del 76%
de los ingresos de regalias que reciben los
entes territoriales.

La importancia del sector de
hidrocarburos en los frentes mencionados
arriba pone de presente dos temas
centrales. En primer lugar, facilita el

entendimiento del traumatismo que
generd para el pais, en multiples niveles,
que la cotizacion internacional del crudo
haya pasado de mas de USD 114 por barril
en junio de 2014 a menos de USD 28 en
enero de 2016. Nos ha quedado claro que,
sin los ingresos asociados con el sector
de hidrocarburos, la economia y la politica
fiscal sufren, tanto en sus agregados
macro como en sus realidades regionales.
Dicho de otra manera, un sector de
hidrocarburos saludable y vigoroso
significa estabilidad para los colombianos.

Por otra parte, dado que actualmente
el precio del Brent se ha recuperado
parcialmente y se acerca a los USD 80
por barril, con la posibilidad de continuar
en ascenso seglin algunos, surgen retos
importantes para el nuevo gobierno. El
primero de ellos es continuar considerando
al sector de hidrocarburos como un sector
estratégico para la economia nacional y
regional. Una minima dosis de realismo
hace facil entender que éste es un sector
que, como sociedad, no nos podemos
dar el lujo de ignorar, en la medida en que
hace posible el financiamiento sostenible
de, entre otros, la salud, la educacion, la
vivienda y los programas sociales.

Un segundo reto importante es
el manejo de las regalias a futuro. Los
avances que se han dado en materia de
equidad en la distribucion de las regalias y
de posibilidades de desarrollo de proyectos
en todos los rincones del pals, que antes
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eran simplemente imposibles de llevar a
cabo, son activos que debemos proteger.
Son muchas las voces que abogan por
reformas de fondo en este frente. Ojala
que, si se dan, sean producto de analisis y
discusiones juiciosas, que no caigan en el
error de creer que todo pasado fue mejor;
es necesario construir sobre lo construido,
en vez de querer reinventar la rueda.

Otro reto fundamental es el cuidado
del medio ambiente. Ya estan sobre
la mesa las oportunidades que ofrece
la explotacion de hidrocarburos en
yacimientos no convencionales. A pesar
de la mejora reciente en los precios del
crudo, sostener la produccion de crudoy
gas en los niveles similares actuales no sera
posible a futuro sin recurrir a la explotacion
de este tipo de yacimientos. Viene, por
lo tanto, un duro debate sobre esta
posibilidad, que se sumara al ya delicado
equilibrio entre hidrocarburos y medio
ambiente. Sin embargo, fundamentalismos
de ladoy lado de la mesa no aportaran
nada al final del dia. Sélo una discusion
ordenada y juiciosa, donde se pongan
sobre la mesa todos los pros y contras,
ayudara a construir un futuro de consenso,
0jala sin peligrosos saltos al vacio. m

Grafico 1. El sector de hidrocarburos en contexto
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Estabilizacion

de Precios,
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pagar deuda
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El déficit creciente del FEPC, calculado hoy en mas de $9 billones, ademas
de ser insostenible fiscalmente, puede poner en riesgo el abastecimiento.

es el diferencial que hoy tiene el
precio interno del galén de gasolina

frente al referente internacional.

ientras el precio del

barril de petréleo

crece en los merca-

dos internacionales,

en Colombia el valor
del galén de gasolina, que normativa-
mente deberfa aumentar siguiendo la
misma tendencia, no lo hace. Y esto
viene pasando desde hace ya 11 afios,
cuando entré en funcionamiento el Fon-
do de Estabilizacion de Precios de los
Combustibles (FEPC), creado para evitar
grandes fluctuaciones en el valor de los
combustibles y cuidar el bolsillo de los
consumidores.

El funcionamiento del FEPC era
simple: cuando las cotizaciones inter-
nacionales del petréleo estaban por las
nubes, a través de los recursos del Fondo
se subsidiarfa el precio de la gasolina. Y
cuando bajaban se tendrian que produ-
cir ahorros.

Pero la regla se rompid¢ por cuenta
de decisiones politicas que llevaron a
que el valor del galdn de gasolina se
distanciara cada vez mas de su referente
internacional. Esto ha desbalanceado al

fondo y en consecuencia su déficit crece
de manera progresiva.

Basta con mirar cifras de 2017.

Por ejemplo, mientras que los precios
paridad internacional subieron cerca de
19%, a nivel interno la variacion fue tan
solo de 7%.

En 2014 un fallo de la Corte Consti-
tucional declaré inexequibles los articulos
69y 70 de la Reforma Tributaria de 2014,
gue crearon una contribucion parafiscal
al precio de la gasolina, recursos que
debian empezar a alimentar y aliviar la
carga del Fondo.

Se calcula que el hueco fiscal del
FEPC alcanza los $9 billones. De hecho,
la Contralorfa General de la Republica, al
hacer un andlisis del comportamiento del
fondo, prendid las alarmas. Segun el ente
de control, entre 2009 y junio de 2014 el
FEPC generd un déficit de $5,14 billones
que podia aumentar, como efectivamen-
te sucedio.

Seglin Alexandra Hernandez,
vicepresidenta de Asuntos Econémicos y
Regulatorios de la Asociacion Colombia-
na del Petrdleo (ACP), es necesario evitar
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que este déficit siga aumentando, pues
en su concepto, si no se toman medi-
das inmediatas a 2022, la deuda puede
alcanzar los $20 billones.

“Mientras mas pasa el tiempo sin
tomar medidas, més se afecta el bolsillo
de los colombianos, porque tarde o
temprano ese déficit se tiene que pagar”,
advierte.

Una cuenta por cobrar

Se calcula que hoy el descalce en el
valor del galén de combustible (gasolina
corriente y ACPM) esta por el orden de
los $1.700. Es decir que para equiparar el
precio interno con el internacional y evi-
tar que el déficit del fondo siga creciendo
se tendria que aumentar en muy corto
tiempo, por no decirlo de un solo tajo,
este valor.

Para Amilkar Acosta, exministro de
Minas y Energia, y quien tuvo que lidiar
con el Fondo, es hora de buscar una
férmula alternativa ya que las arcas de
la Nacion estan llevando la peor parte.
En su concepto, aunque desde 1999
se tratd de eliminar gradualmente los

subsidios a los combustibles, |a situa-
cion actual del FEPC demuestra todo lo
contrario.

“Aqui tenemos un hueco que camina
todos los dias y eso va en contra del Pre-
supuesto General de la Naciéon. Es hora
de mirar como se recompone la férmula
y esto hay que hacerlo lo mas pronto
posible”, advierte.

Seglin el exministro de Hacienda
Oscar Ivan Zuluaga, hay un proyecto
de decreto que busca reglamentar lo
estipulado en la Ley 1819 de 2016. Asi se
reglamentaria una contribucion para-
fiscal, creada por esta ley, para aliviar
los ingresos del FEPC y se corregirfa lo
ordenado por la Corte
Constitucional en su fallo. Sin embargo,
mientras continle el rezago del precio
local (del ingreso al productor) frente al
precio internacional, no se causara dicha
contribucion parafiscal y el déficit conti-
nuara en aumento.

Indica, ademas, que en las cuentas
fiscales el FEPC no hace parte de las
cuentas del Gobierno Nacional Central
(GNC). Sin embargo, las emisiones de

titulos y de bonos de deuda publica de la
Nacion claramente afectan la senda de
deuda del Sector Publico no Financiero.
Tampoco se le hace seguimiento, ni se le
asignan recursos desde la Direccion Ge-
neral del Presupuesto Publico Nacional.

“Tal'y como esta funcionando hoy
el FEPC no es sostenible. La creacion de
deuda para atender sus obligaciones
en estos momentos puede perpetuarse
sin freno. La Nacion esta creando deuda
para pagar deuda. No tiene auditoria,
ni se le lleva un control. Una manera de
contrarrestar la situacion es poniéndole
‘un doliente’. Literalmente, hoy a nadie le
duele, ni a ninguna entidad, el compor-
tamiento del FEPC. MinHacienda paga y
listo, con graves consecuencias para las
finanzas publicas”, afirma Zuluaga.

En conclusion, el fondo més alla de
ser un mecanismo para evitar grandes
fluctuaciones de los precios de los com-
bustibles, se ha convertido en los Ultimos
afos en un medio para subsidiarlos de
manera insostenible. Este es sin duda un
tema a resolver y ojala sea pronto para la
salud de las finanzas publicas.
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El manejo de crisis

en tiempos
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El acuerdo de paz con las Farc y los dialogos exploratorios con

el ELN deberian traducirse en una mayor seguridad para la
infraestructura petrolera del pafs, pero aln no se consiguen
resultados del todo positivos. La solucion de problemas de
seguridad en la operacion requiere un manejo diferencial por parte
de las compafiias. Radiografia del sector ante la nueva realidad.
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on mas de 7.000 kilémetros

de extension, los oleoduc-

tos que hacen parte de la

infraestructura de Ecopetrol

en el pals siguen siendo vul-
nerables a los actores ilegales y las ban-
das delincuenciales. Ataques terroristas
y la instalacion de valvulas ilicitas forman
parte de la realidad diaria que se debe
enfrentar, y cada uno de estos hechos
perjudica directamente el balance gene-
ral de la produccién de hidrocarburos y
afecta la economia estatal.

En los dltimos 38 afios se han ver-
tido 3,7 millones de barriles de crudo
por cuenta de ataques contra toda la
infraestructura petrolera, que al precio

actual representarian 2.200 millones de
dolares en pérdidas. Este mismo tipo
de acciones implicaron que en 2017

se viera afectada la produccion de 1,6
millones de barriles, es decir, que el pe-
tréleo estaba disponible en los campos,
pero que en su momento no pudo ser
extraido.

Las cifras para los Ultimos cinco
afios, incluyendo datos entregados
hasta junio del afio pasado, indican
que la infraestructura mas afectada ha
sido el Oleoducto Cafio Limén-Covefias
(OCCQ), con un total de 300 atentados
y el hallazgo de 133 valvulas ilicitas;
seguido por el Oleoducto Transandi-
no (OTA), en el que durante el mismo
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periodo se presentaron 87 voladuras y
se encontraron 3.509 accesos ilegales a
los tubos.

Los dafios ambientales a los suelos
y fuentes hidricas han sido invaluables.
Por ejemplo, en la region del Catatumbo
—de las mas golpeadas- las voladuras
han ocasionado derrames que afectan
quebradas, cafios y rios como el Tabu
y el Catatumbo, y han puesto en riesgo
ecosistemas donde habitan 85 especies
endémicas de la zona entre mamiferos,
peces, reptiles y anfibios.

Cuando el anterior Gobierno
Nacional instal¢ la mesa de didlogo
con el Ejército de Liberacion Nacional,
ELN, el 7 de febrero de 2017 en Ecua-
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dor, la mayoria de analistas del sector
petrolero coincidieron en que esta
era una buena noticia, pues se esti-
maba que se reducirian los atentados
contra la infraestructura petrolera,
COmMO quiera que esa agrupacion
ilegal ha sido por décadas la principal
responsable de los ataques contra
este activo de la industria.

Hoy, tras meses de conversaciones,
el panorama no ha mejorado significati-
vamente. Los ataques terroristas contra
la infraestructura petrolera también
reducen los ingresos para las regiones
por concepto de regalias. Por ejemplo,
por causa de los atentados contra el
oleoducto Cafio Limén-Covefias se

dejaron de girar $19.000 millones en el
primer trimestre de 2017.

Desde 1986, afio en que se inten-
sificaron los ataques por parte de la
guerrilla del ELN, el sistema ha estado por
fuera de servicio el equivalente a mas de
10 afios de operacion, situacion que es
catastrofica para la economia del pafs,
tal y como lo sostuvo el exministro de
Hacienda Mauricio Cardenas Santamaria,
al condenar uno de los ataques ocurridos
a comienzos de este affo: “Si estamos en
negociaciones de paz, lo primero que ten-
dria que hacer este grupo armado (ELN)
es suspender los atentados terroristas
contra la infraestructura colombiana, que
lo Unico que hacen es disminuir la fuente
de ingresos que requiere Colombia para
avanzar en politica social”.

Solo en el primer trimestre de este
afio, Ecopetrol ha reportado una produc
cion diferida como consecuencia de los
diferentes problemas de seguridad (paros
y bloqueos, principalmente) de por lo me-
nos 5.000 barriles diarios, que a un precio
promedio de US$ 65 por barril, suman
US$ 59 millones para este periodo.
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Ademas, voceros de Ecopetrol
advierten que, si bien los atentados
tienen impacto en la operacion de la
empresa, los mas perjudicados son
las comunidades y el medio am-
biente, pues los ataques ocasionan
graves afectaciones en los suelos y
en las fuentes hidricas.

Otro problema que enfrenta la
industria en la red de transporte
de crudo es la instalacién de valvu-
las ilicitas. En particular este delito
sucede en los oleoductos de Cafio
Limoén-Covefas y en el Trasandino,
de manos de grupos al margen de la
ley que pretenden hurtar petréleo y
llevarlo a través de mangueras hasta
alambiques. De esta manera, se
procesa artesanalmente y se convier-
te en combustible para maquinarias
utilizadas en mineria ilegal y como
insumo para la elaboracién de pasta
de coca. Tan solo entre 2016y 2017
se detectaron mas de 1.300 valvulas
ilicitas en los dos oleoductos: en el
OCC se encontraron 80y en el OTA
fueron halladas 1.252.
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Como se actiia ante una emergencia

Para dar manejo a este tipo de he-
chos, existe una clasificacion por grados:
menor, medio y mayor, y se determinan
asi en la medida en que para su aten-
cion deba hacerse uso de los recursos
propios, locales, regionales, nacionales
e internacionales. Cuando ocurren, en
principio, el primero en intervenir es
el propietario de la produccion, luego
siguen las autoridades ambientales, la
fuerza publica, organismos de socorroy
los entes territoriales.

Para el manejo de las crisis de grados
medio y mayor, se necesita la articulacion
de estos organismos mediante la crea-
cién de salas de crisis que coordinen la
entrega de agua potable y atencion médi-
Ca, entre otras ayudas, a las comunidades
y actores afectados. Para afrontar estas
situaciones, ademas, debe contarse con
un plan de emergencias actualizado y dis-
poner de bases de atencion para dar una
respuesta inicial con personal capacitado
y equipos apropiados.

Periddicamente, el personal de la
operacion y las comunidades, junto
con las entidades que conforman los
Consejos Locales de Gestion del Riesgo,
incluyendo a los operarios de las boca-
tomas de los acueductos en las rutas
de derrame, deben realizar simulacros
en atencion de emergencias. Asf mismo,
se debe divulgar el plan a poblaciones,
entidades territoriales y autoridades
ambientales.

La prevencion es fundamental para
atender este tipo de situaciones y por
esto se debe realizar capacitaciones
sobre estos temas con los actores
involucrados. En esos espacios suelen
abordarse también otro tipo de desas-
tres como deslizamientos, terremotos,
avalanchas, entre otros, para concien-
tizar a las comunidades sobre su rol
e importancia para la industria de los
hidrocarburos.

Un caso particular

Ecopetrol suma una valiosa expe-
riencia en el manejo de emergencias
por derrames, que tienen dimensiones
econdémicas, ambientales y sociales. Por
ejemplo, el reciente derrame ocurrido
en el pozo La Lizama 158, que inicid el 2
marzo de 2018, puso de presente en la
agenda publica la importancia de contar
con planes para atender estas crisis.
Este afloramiento de crudo, del que
brotaron unos 550 barriles, fue deno-
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Desde 1986, afio en que se intensificaron los
ataques por parte de la guerrilla del ELN, el
sistema ha estado por fuera de servicio el
equivalente a mas de 10 afios de operacion.

minado como un “evento inesperado,
atipico e imprevisible”.

El taponamiento de la perforacion
fue posible 29 dias después en una
operacion especializada que requirid
de ayuda y equipos del extranjero,
mientras un informe de ONU Ambiente
sefialé que el derrame, ocurrido en el
corregimiento de La Fortuna, Santan-
der, fue "muy pequefio desde el punto
de vista estrictamente ambiental” frente
a sucesos similares en Latinoamérica.

Seguin Ecopetrol, aplicar un plan
de contingencia preparado y riguroso,
permitio el adecuado regreso de las
personas reubicadas temporalmente,

la recuperacion de las condiciones
ambientales del area, la limpieza de las
fuentes hidricas y el desarrollo de un
plan de inversion social y ambiental para
re-impulsar la actividad econémica de la
region y mitigar los efectos en las condi-
ciones de vida de sus habitantes.

Este ejemplo refleja el reto que
representan las emergencias por derra-
me de hidrocarburos para la industria
petrolera, asi como para la poblacion
involucrada y las instituciones, maxime
en un pais con las singularidades de
orden publico que tiene Colombia por
cuenta de grupos armados ilegales y
delincuencia comun. m

Atentados Oleoducto Caino Limén - Coveiias

Ao No. de atentados No. de vélvulas ilicitas
2013 67 1
2014 44 1
2015 27 10
2016 42 32
2017 62 48
2018 (junio) 58 41

Fuente: Ecopetrol

Atentados Oleoducto Transandino

Ao No. De atentados No. De valvulas ilicitas
2012 24 251
2013 41 490
2014 12 681
2015 16 731
2016 5 497
2017 1 775
2018 (junio) 12 335

Fuente: Ecopetrol
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Segumdad

- El crecimiento sostenido de la economia conlleva a un aumento
en el consumo de combustibles liquidos y derivados. Sin
embargo, la capacidad para atender esta demanda no seria
suficiente, por lo que el pais debera ampliar su capacidad

de refinacion y facilitar la participacién de privados en las
importaciones para garantizar su seguridad energética.
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cll

ege,tlca,

“no de los principales retos
‘ael Gobierno colombiano
sera garantizar la seguridad
energéticay, a partir de
esta, dar la tranquilidad al
pais de contar con la disponibilidad ne-
cesaria de fuentes de energfa a precios
asequibles.

En términos del Departamento de
Seguridad Nacional espafiol, la segu-
ridad energética deberia concebirse
como “la accién del Estado orientada
a garantizar el suministro de energfa
de manera sostenible medioambiental
y econémicamente, a través del abas-
tecimiento exterior y la generacion de
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fuentes autdctonas, en el marco de los
compromisos internacionales”.

En medio de la necesidad de
aumentar la oferta energética, se ha
planteado la transformacién del sistema
hacia fuentes alternativas -o energfas
renovables-, y se esperarfa que estas
entren ajugar un papel importante
dentro del abanico de posibilidades.

Sin embargo, dicho cambio no se dara
en el corto plazo. Prueba de ello es
que, seglin la Agencia Internacional de
Energia (AIE), el crecimiento de la de-
manda de petréleo continuara con una
participacién importante en la canasta
energética.
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En este contexto esta claro que la
apuesta en el largo plazo girara hacia
el desarrollo de energfas alternativas
que lleven al pais a cumplir con com-
promisos ambientales internacionales
y que ayuden a la Nacién a atender su
demanda internay, por qué no, el mer-
cado exterior. Mientras esto sucede, en
el futuro inmediato el pais debe resolver
los retos que se plantean en materia de
abastecimiento de combustibles.

Para tal fin, el momento actual se
presenta como una especie de periodo
de transicion en el que la calidad de los
combustibles liquidos no es un asunto
menor, ya que COMpromisos como el
COP 21, en el que se plantea mejorar la
calidad del aire en los centros pobla-
dos, estan corriendo y el pais no puede
perder tiempo en esta materia; ademas,
la normativa local asf lo exige.

Contar con la disponibilidad de tales
combustibles liquidos es fundamental

Esta claro que la apuesta en el largo plazo
girara hacia el desarrollo de energias
alternativas que lleven al pais a cumplir con
compromisos ambientales.

para construir esa oferta energética que
demanda el pais y sobre la cual basara
el crecimiento futuro de su economia 'y
de los sectores que la sostienen, por lo
que la meta debe ir mas alla del objetivo
de aumentar la produccion de crudo, e
implicara tomar nuevas medidas en ma-
teria de importaciones, refinacion local,
biocombustibles, y contar con planes de
continuidad.

Demanda de combustibles
2018-2038
El escenario medio sobre el consu-

mo de combustibles, presentado recien-

temente por la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME), muestra que
el aumento de la demanda energética
general pasaria de 1.600 GBTUD en
2018 3 2.000 GBTUD en 2028, hasta
sobrepasar 2.200 en 2038 (ver grafico).
El crecimiento de la economia co-
lombiana implicaré una mayor demanda
energética, que impone el gran reto de
poner a disposicion de todo el aparato
productivo una oferta competitiva de
combustibles. En este sentido, el panora-
ma actual no es el mejor y se requiere
la toma oportuna de decisiones para
garantizar la seguridad energética.
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Importacién de combustibles - escenario base
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Medidas a futuro

Asi las cosas, frente a la creciente
demanda y mayores exigencias de
calidad, el Gobierno debera promover
la ampliacion u optimizacién de la
capacidad interna de refinacion, facilitar
la participacion de privados en las
importaciones e implementar un plan
de continuidad para desarrollar la
infraestructura necesaria que garantice
confiabilidad en el abastecimiento.

Colombia cuenta basicamente con
dos grandes refinerfas que aportan
la mayoria de combustibles del pais:

Esta situacion quedd plasmada cla-
ramente en el mas reciente Plan Indica-
tivo de Abastecimiento de Combustibles
Liquidos, realizado por la UPME, por lo
que la necesidad de ampliar la capacidad
de refinacion del pais resulta necesaria.
Hoy Colombia, en cabeza de Ecopetrol,
importa aproximadamente 20% de la
demanda para garantizar seguridad
en el abastecimiento de combustibles
liguidos. De acuerdo con la UPME, de no
ampliarse la capacidad de refinacion, las
importaciones continuaran en aumento.
(ver grafica)

Distribucién de combustibles /53

Cartagena y Barrancabermeja.

Mientras que la de Cartagena
tuvo una modernizacién importante
que le permite tener hoy una
capacidad de conversion del orden
de 97%, la modernizacién de la de
Barrancabermeja quedd postergada
por cuenta de los altos costos que
habria significado para Ecopetrol su
adecuacion, por lo que su conversion
a productos valiosos se mantiene en
apenas 61% v privilegia la produccion de
residuales, que en el corto plazo tienden
a desaparecer por su alto contenido de
contaminantes y por tanto una menor
demanda.

Sobre la actualidad de la Refineria de
Barrancabermeja, la UPME ha advertido
que “la insuficiencia para procesar mayor
cantidad de crudos pesados disminuye el
indicador de eficiencia en la conversion
y en consecuencia se sacrifica la
produccién de productos livianos, lo que
significa mayores costos de operacion
y menores niveles de utilizacion,
convirtiéndose en una obstaculo para
optimizar el procesamiento de crudos de
origen nacional cada vez mas pesados,
que poseen mayores contenidos de
azufre y metales”.

La propuesta de Ecopetrol, que
quedd aplazada en materia de moderni-
zacion de dicha refineria, contemplaba la
habilitacion de esta para el procesamien-
to de crudos mas pesados y el incre-
mento del rendimiento de productos
valiosos.

Es una opcion importante que debera
ser revisada teniendo en cuenta con-
sideraciones econémicas, regionales y
politicas, entre otras.

Complementario a las acciones
encaminadas a ampliar la capacidad
de refinacion local, el Gobierno deberé
adoptar medidas para facilitar la
importacion por parte de agentes
diferentes a Ecopetrol, con el fin de
promover la competencia y diversificar
las opciones de suministro.

Por Ultimo, como lo recomendo la
UPME, para asegurar la continuidad del
abastecimiento, en caso de fallas en la
refinaciony el transporte, se requerira
la implementacion de un plan de
continuidad que pasa principalmente
por la ampliacion de la infraestructura de
transporte, la conexion de las refinerias
de Cartagena y Barrancabermeja, y
el desarrollo de almacenamientos
estratégicos.




En una época inundada de “fake news”,
una de las grandes afectadas ha sido esta
técnica de extraccion de petroleo y gas, a'

la que culpan de terremotos, contaminacién
de las fuentes hidricas y otros desastres.
¢Qué pasa si dejamos que la ciencia hable?
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ay que hablar sobre el fracking
(en espafiol facturamiento
hidraulico) con més hechos
que miedos. Durante décadas,
esta técnica se ha usado y
mejorado, y se ha convertido en una palanca
para la sostenibilidad energética y econémica
en muchos paises del mundo.

En Colombia, la discusion social y
ambiental se ha permeado de mitosy ha
desplazado a los argumentos técnicos, en
parte por desconocimiento. Por eso, en ACP
Hidrocarburos presentamos una guia para
entender el fracking.

Empecemos por el principio,

iqué es el fracking?

Es una técnica para extraer hidrocar-
buros en yacimientos no convencionales,

en donde el petrdleo y el gas estan conteni-
dos en la roca generadora. Se lleva a cabo
mediante perforaciones horizontales en el
subsuelo profundo, en las cuales se inyecta
agua, arena y aditivos a altas presiones para
lograr que se liberen los hidrocarburos,
permitiéndoles salir de manera controlada a
la superficie.

Esta técnica no es nueva. Un estudio
realizado por la University of Chicago Booth
School of Business remonta el uso de esta
practica hasta la Guerra Civil de Estados Uni-
dos, y luego se volvié a conocer sobre esta
técnica en 1949, cuando Halliburton usé la
estimulacién hidraulica en EEUU de manera
amplia y comercial. Luego, en 1990, Mittchel
Energy & Development Corporation inicié el
uso de esta técnica para la extraccion de hi-
drocarburos en yacimientos no convenciona-
les, todo esto dirigido por George P. Mitchell,
conocido incluso como el padre del fracking.

¢Como se hace?

En el proceso se utilizan principalmente
compuestos naturales: agua en un 90%, are-
na en un 9,5%, y un 0,5% de aditivos quimi-
cos, muchos de los cuales se encuentran en
productos de uso doméstico como desinfec-
tantes, detergentes, cosméticos, entre otros,
y en tales concentraciones que no afectan la
salud humana. Esta mezcla se inyecta a mas
de 3.000 metros bajo la superficie. Luego, el
agua se recuperay puede ser tratada, reutili-
zada y nuevamente reinyectada varias veces
durante el proceso. Ademas, normalmente la
captacion de agua solo se realiza una vez, al
comienzo del proceso.

L
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El desarrollo de esta técnica podria
significar la incorporacion de importantes
reservas para el pais y contribuir a la
autosuficiencia energética por varios afios.

Debemos tener claro que en
Colombia se realiza estimulacion
hidraulica desde 1957, que es distinto
a la técnica del fracking mediante la
perforacion horizontal multietapa que
no se ha realizado en el pais hasta la
fecha.

El punto de mira de la polémica
estad en que se haga en los llamados
yacimientos no convencionales (YNC).
Para llegar a los hidrocarburos en estos
casos es necesario fracturar la “roca
madre” para que el gas o el petrdleo
pueda salir a la superficie. En el caso
de los yacimientos convencionales,

la perforacion se hace a una “trampa
petrolifera”, que es un reservorio a
donde ya migro el petréleo y el gas.
Hay que tener en cuenta que el de-
sarrollo de esta técnica podria significar
la incorporacién de importantes reser-
vas para el pais y contribuir a la autosufi-
ciencia energética por varios afos.

Los yacimientos convencionales y
los no convencionales tienen el mismo
hidrocarburo por dentro: petréleo y
gas. La diferencia radica en los obsta-
culos que hay para llegar a ellos. Los
reservorios no convencionales son prin-
cipalmente formaciones impermeables,
asi que para sacar el gas y el petréleo
de alli es clave el fracking para generar
microfisuras en las rocas que faciliten la
extraccion de los fluidos.

El mundo sigue moviéndose gracias
al petréleo y gas, que son las fuentes
energéticas que se usan como base
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de la economia mundial. En el caso del
petréleo, seglin datos de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, las reservas
en Colombia alcanzarian para 5,6 afios.
Si se realiza la extraccion de petréleo
en yacimientos no convencionales, se
estima que, en el peor de los casos, se
duplicarian las reservas del pais, solo
sumando las zonas donde se cree hay
una alta probabilidad de existencia

de este recurso, como el Magdalena
Medio. Estamos hablando entonces

de mas de 2.000 millones de barriles
equivalentes en reservas. Incluso, hay
quienes estiman que la cifra puede

ser superior alos 7.000 millones de
barriles.

Durante la perforacion de cualquier
tipo de pozo, las tuberfas son revesti-
das con aceroy cemento para evitar
cualquier riesgo de contaminacion de los
acufferos. Ahora bien, como en cualquier
Caso, para evitar impactos negativos, se
requiere de laimplementacion y garantia
de buenas practicas operacionales de las
empresas.

Esto obliga a que los procesos de
gobierno corporativo y ética empresarial
sean lo mas rigurosos posibles y requiere
el control y la supervisién por parte de las
autoridades. Para tal fin, en Colombia se
han adoptado, para la fase de explora-
cion, los estandares mas altos desde el
punto de vista técnico y ambiental.

Mas de dos millones de pozos
se han perforado con fracking a nivel
mundial y no existen estudios que
correlacionen la actividad con posibles
afectaciones a la salud humana.

Vale la pena recordar que el agua
se reutiliza en un 95%, seglin la Escuela
Bush de la Universidad de Texas. Ahora
bien, si se consume agua durante el
proceso, por lo cual se debe tener
un compromiso con la sostenibilidad
de este recurso. Pero esta no es una
consecuencia exclusiva del fracking y
mucho menos del sector petrolero, que
consume solo el 1,6% del recurso en el
el pais acorde con el IDEAM, siendo la
ganaderia, la agricultura y hasta la in-
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Mas de dos millones de pozos se han perforado
con fracking a nivel mundial y no existen
estudios que correlacionen la actividad con

posibles afectaciones a la salud humana.

dustria manufacturera los sectores pro-
ductivos que utilizan mayormente agua
en el desarrollo de sus actividades.

William L. Ellsworh, profesor de
geofisica de la Universidad de Stanford,

explica que en un analisis de 100.000
pozos no convencionales donde se usd
fracking, el mayor movimiento teldrico
que se registro fue de una magnitud de
poco mas de 3,6 grados en la escala de
Richter, un movimiento imperceptible
para los humanos y en ninglin caso
puede causar estragos a la poblacion.
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El caso de Canada es
interesante, pues alli
el fracking convive
positivamente con
la agriculturay
otras actividades
economicas.

En el pais no se esta improvisando
sobre el tema. El reto es hacerlo bien:
el marco regulatorio esta listo y fue
desarrollado durante mas de seis afios
con el apoyo de expertos nacionales
e internacionales en la materia. Esta
demostrado que se puede implementar
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una practica mundial si se hace con
estandares claros, precisos y con ética
empresarial. Hay que tener en cuenta
los beneficios econdmicos y sociales
que puede obtener el pais del desarro-
llo de los yacimientos no convenciona-
les, pero se necesita seguridad juridica,
por un lado, y un consenso social, por
el otro.
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Francia dio el primer paso para
detener el avance del fracking ampa-
rados en una moratoria (prorroga). En
concreto, este pais apoya su tesis en
que existe un alto consumo de agua
en el proceso y analiza alternativas
para que se reduzca el uso de este
recurso natural en la técnica. Propo-
ne, por ejemplo, realizarlo con diéxido
de carbono u otro tipo de fluidos.

Sin embargo, al revisar esta situacion
hay que tener en cuenta que Francia
obtiene su energia principalmente
de reactores nucleares, por lo cual
no tienen como prioridad cambiar su
matriz energética.

A la decision de Francia se sumaron
Alemania, Escocia y Dinamarca, que op-
taron por prohibir el uso de la estimula-
cion hidraulica hasta no tener consoli-
dado un proyecto que ponga en comun
todos los intereses. Cabe sefialar que ni
Alemania ni Dinamarca poseen reservas
no convencionales probadas, por lo que
no existe costo econémico de posponer
la introduccién de esta tecnologia.

En Bulgaria, la estimulacién hidrau-
lica encontrd también un panorama
adverso. En 2012 las protestas sociales
alrededor del pais lograron que el
gobierno de ese pals prohibiera el uso
de fracking para acceder a reservas
de gas. No obstante esto modifico los
planes a largo plazo de la nacion, pues
estimaba que con el abastecimiento
del hidrocarburo podria desligarse de
la dependencia a la importacion de gas
desde Rusia.

El Ultimo pafs en decirle no al
fracking fue Irlanda. Su parlamento
cerr¢ la puerta a la extraccion mediante
el fracturamiento hidraulico en 2017.

El argumento se basa en los riesgos
medioambientales promulgados por
fundaciones y movimientos sociales, y
teniendo como base las decisiones de
otros paises europeos.

A pesar de la barrera que ha en-
contrado el fracking en Europa, princi-
palmente, en otras geografias las cosas
han sido diferentes. El lider indiscutible
en este modelo de extraccion es Esta-
dos Unidos, aunque la regulacion sobre
esta practica depende de la legislacion
de cada Estado de ese pais.

En EEUU existe la Environmental
Protection Agency (EPA), una de las
autoridades ambientales mas respeta-
das del mundo, que indicé en su mas

reciente informe que es viable el desa-
rrollo de la actividad mientras se haga
utilizando los estandares existentes y
las buenas practicas en su ejecucion.

El caso de Canada es interesante,
pues allf el fracking convive positivamen-
te con la agricultura y otras actividades
econdémicas. En la provincia de Alberta,
que produce 21% del total de alimen-
tos de ese pals, se han perforado con
ayuda del fracking alrededor de 171 mil
pozos y se extrae 71% del gas natural
para el consumo doméstico. Para lograr
esta convivencia, se crearon agencias
como Energy Resources Conservation
Board y la Farmer's Advocacy Office,
que interceden en las disputas entre
agricultores e industria extractiva para
lograr consensos.

En ese sentido también vale la pena
destacar a China, que basa parte de su
matriz energética de gas proveniente
de estos yacimientos. La consultora
Wood Mackenzie expuso en un estudio
de abril de este afio que la produccion
de gas en ese pals alcanzaria los 17
millones de metros cubicos en 2020,
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En el caso de Brasil, que regla-
mento la extraccion de gas utilizando
el apoyo del fracking, se realizé una
consulta publica durante 30 dias para
recoger los comentarios que ayudaron
a concertar mejor la regulacion. En
2013 se logroé dar por completado el
procesoy ese mismo afio se abrieron
licitaciones para las primeras explora-
ciones.

Uno de los paises que ha avanza-
do notablemente en la reglamentacion
y puesta en marcha de proyectos en
yacimientos no convencionales es Mé-
xico, que luego de haber realizado tres
rondas de adjudicacién de contratos
y concesiones petroleras y gasiferas
desde 2015, ha lanzado a concurso, en
2018, nueve areas de YNC en el norte
del estado de Tamaulipas, con una
superficie promedio de 300 kiléme-
tros cuadrados y para la que estiman
se invertirdn hasta 2.343 millones de
ddlares. En estas zonas se realizaria
por primera vez en el pais la extraccion
utilizando fracking mediante pozos
horizontales.

En Argentina encontraron la segunda mayor
reserva de gas proveniente de yacimientos no
convencionales y técnicamente recuperables,

unos 802 trillones de pies cuibicos.

el doble reportado el afio pasado. Solo
entre 2017y 2020 se habilitarfan 700
nuevos pozos.

Otro de los casos mas atractivos
y a la vez mas polémicos es el de
Argentina. En ese palis encontraron la
segunda mayor reserva de gas prove-
niente de yacimientos no convencio-
nales y técnicamente recuperables,
unos 802 trillones de pies cubicos en
un area llamada Vaca Muerta. Allf, Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales-YPF (la
compafifa estatal de petréleo) se ha
asociado con compafifas extranjeras
para realizar la exploracion y extrac-
cion de este recurso. No obstante,
este proyecto ha tenido que enfrentar
criticas tanto de las comunidades
como de ambientalistas. Dicho lo an-
terior, hoy es un proyecto que genera
empleo y ha fortalecido la produccion
de hidrocarburos en ese pafs.

Por su parte, Sudafrica ha logrado
levantar la moratoria sobre el uso del
fracking en su territorio y ahora desarro-
lla una politica bajo el compromiso del
cuidado del medio ambiente, incluso
sobre zonas en donde se veia impro-
bable concertar politicas con consenso
social, como la meseta Karoo, donde las
reservas apuntan a estabilizar la matriz
energética de ese pais.

Una voz autorizada como la
European Academies Science Advi-
sory Council (EASAC), que convoca a
las academias de ciencia de todo el
mundo, sefiala que no hay pruebas
cientificas ni técnicas para prohibir esta
practica, tampoco para afirmar que es
dafiino para la salud publica. Concluye
sefialando que es imposible denotar
gue causa terremotos o que afecta
la calidad de agua para el consumo
humano
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= Ana

s en los zapatos
del otro

i en sus suefios mas extrafios Ana Duque hubiera
pensado en 2003, cuando se gradud como aboga-
da de la Universidad de los Andes, que su destino
estarfa relacionado con el sector de los hidro-
carburos, y mucho menos que 15 afios después
estarfa al frente de Shell de Colombia, Ecuador, Centro América y
el Caribe; pero desde pequefia ha tenido el olfato suficiente para
identificar las oportunidades y saber interpretar lo que el destino
le marca.
Desde noviembre de 2017 esta sentada en la Presidencia de
Shell, que ya tiene 80 afios de historia en Colombia. “Las empre-
sas eran un universo extrafio para mi. Sin embargo, el camino ha
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sido de aprendizaje y de grandes retos.
Uno debe ver las oportunidades de una
manera especial y entender que algunas
de ellas te dan la posibilidad de hacer las
cosas que le apasionan a uno desde un
lugar impensado. Asf fue como llegué a la
industria”, explica Ana Duque al recordar
los pasos y las decisiones que la llevaron
hasta su cargo actual.

Lo que desde el principio la motivd
y despertd su pasion por la industria de
los hidrocarburos, fue la idea de producir
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Quiero darle una visidn mas holistica a la
industria, busco que nos pongamos en los zapatos
del otro al momento de tomar decisiones.

energfa, como llevarla a diferentes lugares
de la geografia colombiana y su impacto en
la gente y en las comunidades. Su trabajo
le permitid involucrarse con las minorias
étnicas, viajar por todo el pafs, conversar
con actores que son percibidos como
opuestos. Ese reto desde el relacionamien-
to humano la atrajo a un sector que le ha
dado oportunidades, retos y ensefianzas.

Su hoja de vida incluye un paso por el
gobierno, primero en la Consejerfa Presi-
dencial para la Equidad de la Mujer como
asesora juridica y luego en el Ministerio
del Interior, hasta 2009. Posteriormente
se vinculd para una firma de abogados
por un corto tiempo; de allf llegd al sector
de los hidrocarburos al ingresar a la
empresa Talisman Energy, como jefe
de equipo de Asuntos Corporativos y
Comunicaciones, y al poco tiempo ocupd
el cargo de Asesora de Responsabilidad
Corporativa. En 2013, Shell de Colombia
la reclutd como especialista en Relaciones
Gubernamentales, tres afios después
ascendi¢ a asesora en la misma area pero
para toda le region y desde el afio pasado
ocupa la Presidencia de la compafifa.

Ana Duque solo ha sentido apoyo
y respeto por su condicion de mujer, y
siente que este es un reconocimiento a
laigualdady la diversidad por parte del
medio; pero también lo entiende como
un respaldo a sus otras caracteristicas: es
joven y tuvo una formacién no tradicional
para alguien al frente de una compafiia
de energia. Para ella, esto también habla
del nuevo estilo que se le esta dando a la
industria de los hidrocarburos.

“Cuando reflexiono sobre el tema de
género, es mas facil para mi identificar
las cosas que le puedo aportar al sector,
mas como Ana Duque que solo por mi
condicion de mujer. Quiero darle una
vision més holistica a la industria, busco
que Nos pongamos en los zapatos del
otro al momento de tomar decisiones,
tener la capacidad de entender la opinion
del otro sin importar lo lejana que sea de
la nuestra”, explica Duque.

Su suefio es ver la obtencion de
hidrocarburos en Colombia en el offshore
por parte de su compafiia, “quiero ver
produccion comercial de Shell, estoy con-

vencida de todas las cosas buenas que
esto le puede traer alaindustriay ala
comunidad en general, y solucionaria en
gran medida el problema de reservas que
tiene el pais. Vamos por bueno camino,
llevamos ocho afios cuidando y hacién-
dole todos los controles y actividades
técnicas a unos blogues de yacimientos
gue encontramos. Ademas, representaria
un gran orgullo que Shell lo pueda conse-
guir”, explica Ana.

Su tiempo libre lo dedica a hacer
ejercicio. Aunque nunca fue amante
de los gimnasios, hoy lo practica sin
falta. También le gusta nadar y relajarse
mientras lo hace. Su otra pasion es tomar
una copa de vino y dedicar largas horas a
armar ciudades, castillos, construcciones,
monumentos y todo cuanto exista en el
mundo Lego. Concentracion, paciencia,
imaginacion y dedicacion son sus aliados.

Ana es de ese tipo de personas que
disfrutan un par de minutos mientras se
distrae mirando por la ventana o toman-
do un respiro en las mafianas, que dejan
volar la imaginacion hasta el punto de ol-
vidarse en qué estaba pensando... tal vez,
en el valor que tiene saber aprovechar las
oportunidades.

Ana Duque
en breve

UN VIAJE: El préximo: ir con

<= miabuela de 86 afios y mis
tres sobrinos a Disney.

\O

UN LIBRO: El ruido de
las cosas al caer, de
Juan Gabriel Vasquez

UN CONSEJO: Ponerse
en los zapatos del otro.

UNA COMIDA: El san-
cocho de cerdo hecho
en horno de lefia.

UN MOMENTO DEL DIA:
Sin duda la mafiana 'y

los cinco primeros minu-
tos de cada reunion.
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fundamental en la vida”
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Esta es la historia de Jaime Garcia, presidente para
Colombia de Puma Energy y uno de los ejecutivos
mas reconocidos del sector. Su secreto, el equilibrio.

ay una maxima que ha

determinado la vida de

Jaime Garcia: “10% de tu

vida -dice- es un reflejo

de las situaciones que
afrontasy el restante 90% de coémo re-
accionas a ellas. En otras palabras, eres
duefio de tu propio destino”. Por eso,
Jaime ha tomado las riendas de su vida
de una manera seria y disciplinada, gra-
cias a lo cual hoy recoge éxitos tanto en
su profesion como con su familia o en
el deporte.

El salvadorefio Jaime Garcia es
presidente para Colombia de Puma
Energy, filial de Trafigura Beheer BV
y uno de los principales actores en la
comercializacién de combustibles en
el pais. A esta posicion llegd luego de
una carrera importante en el sector,
que incluyd 19 afios en ExxonMobil
ocupando diferentes cargos, principal-
mente en ‘Fuels Marketing’. “Tengo 25
afios en esta industria, comencé en
ExxonMobil en 1993. Luego, en 2012
Puma adquirio las operaciones de esta
compafiia en Centroamérica, y asf inicié
una nueva etapa, un cambio refrescan-
te y fundamental para mi desarrollo
profesional”.

Posteriormente, en 2015, Jaime
formé parte del equipo enviado a
Colombia para adelantar la adquisicion
de Save Combustibles, y luego de que
Puma tomo el control de esta opera-
cion, estuvo a cargo del disefio e imple-
mentacion de la estrategia comercial
y la reestructuracion organizacional.
Este ejercicio lo condujo a asumir la
Presidencia de la empresa en el pafs.

Hoy, Puma Energy emplea a 59
colaboradoresy reporté ventas por 2,3
billones de pesos en 2017. Es, sin duda,
una empresa importante en el sector.
En medio de todos los retos que esto
conlleva, Jaime asegura que la mayor
satisfaccion de su labor ha sido el
trabajo diario junto a profesionales ex-
traordinarios. “Me siento orgulloso de
mi equipo. Hemos logrado conformar
un grupo que se reta constantemente,
que confia en que podemos crecery

que dificilmente esta satisfecho con
sus resultados. Somos como una
familia unida por un mismo objetivo, y
gracias a esto la empresa ha triplicado
su volumen de ventas desde 2015, y
vamos por mas”, asegura con la seguri-
dad de quien quiere construir el futuro
en firme.

“La mejor manera de motivar a mi
equipo”, continla Jaime, “es contagian-
dolo con esa pasién que genera saber
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Lo que mas disfruta es, en sus
propias palabras, “dedicarle tiempo
de calidad a mi familia haciendo ac-
tividades juntos, ver series de Netflix
junto a mi esposa Ely y leer un buen
libro”.

¢Cudl es el consejo que Jaime suele
dar a sus hijas para que caminen una
ruta de triunfos en la vida? “El mismo
que trato de darles a todos los que me
rodean: balance. El balance es funda-
mental en laviday es el secreto del éxi-
to en el largo plazo. Si nos enfocamos
en un solo objetivo en el corto plazo
probablemente tendremos buenos
resultados, pero no sera sostenible y
dejaremos de atender otros aspectos
de la vida que también son importan-
tes: Dios, la familia y el trabajo”. m

“Creemos en construir como personas y como
equipo y en cambiar el statu quo en favor de
Colombia y de las comunidades”.

que nuestro trabajo diario realmen-

te cambia vidas y contribuye con el
crecimiento de la economfa del pafs.
Creemos en construir como personasy
COmO equipo y en cambiar el statu quo
en favor de Colombia y de las comuni-
dades que nos rodean”.

Bajo la direccion de Jaime, cada
miembro del equipo de Puma Energy
entiende que no simplemente cumple
una tarea, sino que hace parte de un fin.
“En la medida en que logramos que toda
la compafiia piense lo mismo, el engra-
naje funciona de manera perfecta”.

Jaime, como profesional y como
alto ejecutivo, sabe que debe apoyarse
en los mejores colaboradores, y que
de esto depende la consecucién de
las metas corporativas y, en ultimas,
su propio éxito. De hecho, dice con
orgullo que uno de los triunfos que
mas han marcado su vida, lo obtuvo
cuando en ExxonMobil estuvo a cargo
de los negocios industriales y la venta
al por mayor para Centroamérica: “En
tres afios logramos duplicar el tamafio
del negocio gracias a un equipo de
trabajo enfocado en la tarea. Y o mas
importante es que nos divertiamos,
conseguimos muchas cosas juntos 'y
formamos un grupo de amigos que
aun hoy mantenemos”.

Jaime Garcia
en breve

SU MAYOR PLACER EN
LA VIDA: Una tarde de
fin de semana en familia,
cocinando y disfrutando
el tiempo juntos.

UN LIBRO: El poder
del desorden para

transformar nuestra
vida, de Tim Harford.

UN VIAJE POR REALIZAR:

S>> China, para conocer mas
de cerca esa cultura

tan interesante.

UN PLATO QUE LO
DEVUELVA A LA INFANCIA:
Espumillas o merengues
hechos por mi madre.

UN SUENO POR
CUMPLIR: Que al final
de mis dfas le haya
devuelto a este mundo
mas de lo que me dio.
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Terpel: -

“El futuro es __
seguir sumando”

El principal jugador en el negocio de

combustibles en Colombia decidio

asumir un papel activo en la construccion

de un pais en paz. Su apuesta es apoyar ’
e impulsar a los desmovilizados que

se esfuerzan por crear empresa.
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ay un antes y un después en esta
historia. Sus personajes fueron ac
tores de la guerra y vivieron desde
adentro la violencia. Sin embargo,
hoy se han reintegrado a la vida
civily creen en la paz como camino de vida.
Segln la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacién (ARN), en Colombia entre 2002 y
2016 se desmovilizaron 58.000 combatientes de
fuerzas ilegales, 8.000 como consecuencia de los
Acuerdos de la Habana. No obstante, un estudio
de la Universidad de Antioquia encontré que
tan solo 20% de ellos encontraron opciones de
empleo formal.

Foto: Unsplash



Foto: Unsplash

Si bien much@s desmovilizados busean
empleo para rehacer su vida, otros en
cambio empiezan sus propios negocios, y lo
hacen de una manera intuitiva y basica.

narse sobre los retos del empresariado
frente a esta realidad. Andrea Cheer,
directora de Asuntos Corporativos de
Terpel, menciona que “en nuestra com-
pafiia, la pregunta que nos formulamos
fue ¢cudl es la dimension y el alcance del
compromiso que debe tener la empresa
privada en el posconflicto?”.

Terpel, lider en la distribucién de
combustibles en Colombiay la tercera
empresa por ingresos en 2017 en el pais,
decidié asumir un rol activo para contri-
buir al logro de una paz sostenible. Una
de las acciones que se propuso impul-
sar tiene relacion con la generacion de
oportunidades para los excombatientes.
“Hicimos un decalogo de principios, que

son nuestros lineamientos para atender
este momento tan relevante en la his-
toria de Colombia, y decidimos ser muy
participativos y asumir un compromiso
claro de la mano con los proyectos y mé-
todos propuestos por la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN),
Reconciliacién Colombia y la Fundacion
Ideas para la Paz", explica Andrea Cheer.
El primer paso fue establecer una
alianza con la ARN para participar en
la iniciativa de empleabilidad para la
vinculacion de reinsertados en el sec-
tor privado. “En este sentido nuestro
compromiso es robusto. Sin embargo,
no siempre es facil hacer coincidir las
vacantes, con los perfiles disponibles

y en los lugares de Colombia que
requerimos”.

Por esta razon y con el propdsito de
diversificar su compromiso, la empresa
decidi6 darle un giro a su proposito y am-
pliar su esfuerzo.

Es precisamente aqui donde viene
el antes y el después de la historia. Si
bien muchos desmovilizados buscan
empleo para rehacer su vida, otros
empiezan sus propios negocios, y lo
hacen de una manera manera intuitiva
y basica, carentes de conocimientos o
herramientas. Pero le apuestan a hacer
empresa, e incluso a crear empleo. Son
estos los que Terpel decidi¢ apoyar e
impulsar.




En pueblos de Casanare, Meta, San-
tander -todos territorios golpeados por
la violencia- Terpel encontré desmouvili-
zados emprendedores tratando de sacar
adelante sus propios negocios, y que
dejaron atras sus vidas de monte y fusil
para buscar un mejor futuro para ellos,
para sus familias y para el pafs.

Entonces, la compafiia le apostd
a contribuir a la construccion de una
nueva historia. El proceso comenzé con
la observacion y la evaluacion de los
negocios desde lejos, sin anunciarse,
para obtener informacién objetiva. “Los
monitoreamos en un segundo plano e
identificamos su potencial, y al final a los
seleccionados los tomamos de la mano

“Alos seleccionados los tomamos de lamano y los
llevamos a un nivel superior en su evolucion™: Andrea
Cheer, directora de Asuntos Corporativos de Terpel.

y los llevamos en un nivel superior en su
evolucién empresarial”, explica Cheer.

Los beneficios que ofrece Terpel
para los negocios que entran en su
programa de apoyo incluyen recibir he-
rramientas basicas, como computador y
conexion a internet, impresora, software
0 ayuda monetaria para la compra de
maquinaria; hacer parte de la Universi-
dad Virtual de Terpel para educarse en
liderazgo, servicio al cliente, mercadeo,
inventarios y manejo del empleo formal,
entre otros; y soporte para formalizar su
negocio e impulsar su crecimiento.

“Los elegimos segun la madurez
en su proceso de reintegracion y solo
apoyamos proyectos que ya estén an-

dando y tengan potencial de crecimiento.

Asi, nos hemos dado cuenta de que la
gente se lo toma en serio, y por eso es
un esfuerzo sostenible. Hemos visto un
crecimiento empresarial que realmente
aporta a la regién”, comenta la directora

de Asuntos Corporativosl.

Talleres de mecanica, negocios de
reparacion de motos, montallantas,
ventas de repuestos, salas de belle-
za, panaderias y hasta una fabrica de
achiras -todos en zonas que antes eran
el corazon de la guerra y la desesperan-
za- han visto como sus perspectivas se
amplian gracias a la ayuda de Terpel,
una empresa que, desde su posicion
protagonica en la economfa del pafs,
decidio procurar un cambio real y sos-
tenible en el esfuerzo de construir una
Colombia en paz. Gracias a Terpel, estas
historias tienen un antes y un verdade-
ro despues.

“Estamos empezando. Vamos
lentamente para asegurar el resultado,

y en vista del éxito seguiremos adelante,
no tanto con cantidad como con calidad.
El futuro es seguir sumando, porque

Creemos con conviccion en las segundas
oportunidades’, concluye Andrea Cheer.

Foto: Nathan Dumlao - Unsplash
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A medida que las redes sociales ganan penetracion
y popularidad, las noticias falsas se difunden

con mayor rapidez y es mas dificil diferenciar

entre la verdad y la mentira. ;Como afecta este
fenémeno a la industria de hidrocarburos?
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umores han existido toda
la vida. Pero con la po-
pularizacion de las redes
sociales han adquirido re-
cientemente una dimen-
sién que no tenfan. Hoy, las noticias
falsas ("fake news") que se difunden
en canales como Twitter, Facebook,
Instagram y WhatsApp, han llegado
a ser tan poderosas, que definieron
incluso la carrera presidencial en el
pals con la principal democracia del
mundo: Estados Unidos.
Los complejos algoritmos con
los que funcionan las redes sociales
llevan a que unos contenidos tengan
mayor relevancia que otros. Por eso,
en el muro de Facebook el usuario ve
primero todo lo que comparten sus
amigos antes que las publicaciones
de los medios de comunicacion. Lo

FAKE

realmente grave de esto, es que de
esta manera se presentan noticias
falsas como verdaderas -0 al menos
sin analisis y detalle-, y los usuarios
las creen como tal.

Con el tiempo, esta desinforma-
Cién acarrea enormes consecuencias,
pero quiza la mas compleja esta en la
pérdida de credibilidad: “Cuando se
duda de todo, la pregunta es ;qué es
verdad?”, dijo recientemente Edward
Schumacher-Matos, director del Cen-
tro Edward Murrow para el Mundo
Digital. “No importa quién publique
el contenido, porque como ya nadie
sabe qué es verdad no interesa si lo
produjo un periodista con experien-
Cia o un portal de desinformacion”.

El problema es tan profundo,
que hasta las mas importantes
compafiias de tecnologia del mundo

Fake News /69
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Las mas importantes
companias de
tecnologia del mundo
estan tomando
medidas, obligadas
en parte por la
creciente legislacion
al respecto pero
también por la
presion de sus
usuarios.

Foto: Kayla Veldsquez - Unsplash
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“Contaminar la informacién induce a la toma
de decisiones cuestionables”: Alejandro Santos,
director de la revista Semana.

estan tomando medidas, obligadas
en parte por la creciente legislacion
al respecto, pero también por la
presion de sus usuarios. El caso mas
notable tuvo su climax a principios
de julio de 2018, cuando el gigante
de las redes sociales Facebook (due-
Ao de Instagram y de WhatsApp),
fue protagonista de la caida en bolsa
mas grande de la historia para una
sola compafifa, al perder casi 19% de
su valor en un solo dfa, unos 120.000
millones de ddélares. Esto a causa de
muchos factores, pero quiza el mas
relevante fue el descontento frente
a la ineptitud de la red social para
controlar las fake news.

Ante este escenario, otros
canales usados para la difusion de
noticias falsas han reaccionado.
YouTube, por ejemplo, anuncié que
invertira 25 millones de délares para
combatir este fendmeno, mientras
que Google destinara una partida de
300 millones de ddlares en su propio
esfuerzo. Twitter fue mas alla: entre
mayo v julio suspendié 70 millones de
cuentas por sospechas de ser falsas
o transmitir informacion errada.

Pero no es solo un asunto que
los canales digitales se estan esfor-
zando por contener. El debate esta
abierto en Estados Unidos, donde
las acusaciones de intervencién de

Octubre de 2018

Rusia en las elecciones que dieron
por ganador a Donald Trump se
basan, precisamente, en una campa-
fia de desinformacion sustentada en
noticias falsas. Alli, el fendmeno se
ha convertido en asunto de Estado,
y varias agencias han instado a las
redes sociales para que intensifiquen
sus esfuerzos.

Alrededor del mundo se suman
reacciones. Emmanuel Macron, en
Francia, anuncio la promulgacion de
una ley para castigar la difusion de
fake news, el Parlamento britanico
esta discutiendo gravar con mayo-
res tributos a las compafiias que
participen en esta practica, la Union
Europea cred un grupo especial
para rastrear a los culpables y hasta
el Papa Francisco se unio al debate
llamando a sus seguidores a “impedir
personalmente la difusiéon de noticias
falsas y a restaurar la dignidad del
periodismo”.
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El post sobre fracking en
Tota, Boyaca. En realidad
se trataba de trabajos de
informacion sismica.

Alejandro Santos, director de
la revista Semana, explicé en una
reciente entrevista que “la democra-
tizacion de la informacién que trajo
consigo las redes sociales fue un
oxigeno, pero lamentablemente migra
hacia la manipulacién y la divulgacion
sistematica de noticias falsas”. Segln
el reconocido periodista, este fenéme-
no ha alcanzado ya un punto critico:
“Contaminar la informacién induce a la
toma de decisiones cuestionables”.

Petroleo y noticias falsas

La industria petrolera ha sido
blanco tradicional de las noticias
falsas. De hecho, parte de las percep-
ciones arraigadas en el publico nacen
de informacion falsa o inexacta, y en
lo que va de 2018. en Colombia se
han hecho virales varias noticias que,
a pesar de ser desmentidas, erosio-
nan la imagen de la industria.

Una de ellas apareci¢ durante la
crisis por el vertimiento en el pozo La
Lizama (Santander): en un video de 13
segundos el protagonista mostraba
como supuestamente salia petréleo
por el tubo del lavamanos. El trino,
publicado el 24 de abril y que tuvo mas
de nueve mil réplicas, decia: “Asi esta
llegando el agua en Lebrija-Santander.
Adivinen por qué. Espero que quienes

Fake News /T1

En este post se habl6 de
contaminacion causada
por fracking en San
Martin, Cesar. La realidad
es que la contaminacion
no provenia de ninguna
actividad petrolera.
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En esta noticia falsa
se utilizé un mapa de
reservas de hidrocarburos
en Colombia diciendo que
corresponde a contratos
asignados para explotacion
mediante fracking.

quieren el fracking sean capaces de
bafiarse los dientes con esa agua”.
Inmediatamente las autoridades, inclu-
yendo al alcalde de Lebrijay el gerente
del acueducto del municipio, salieron a
rectificar esta falsa noticia.

Otro caso fue el de una fotograffa
de un tigrillo muerto que comenz¢ a
circular en redes sociales culpando
de su fallecimiento al petréleo vertido

hoy mirabamos el Mundial, en Boyaca
empezaba el fracking en la laguna de
la Tota. Gracias”. Esta noticia falsa fue
replicada mas de tres mil veces, hasta
por el entonces candidato Gustavo
Petro. La realidad, segun la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientalesy la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, es
que se estaban adelantando labores
investigativas como parte del proyecto

La industria petrolera ha sido blanco tradicional
de las noticias falsas. De hecho, parte de las
percepciones arraigadas en el publico nacen de
informacion falsa o inexacta.

en La Lizama. Si bien es cierto que en
este caso se presento una afectacion
en peces, aves y especies menores, el
tigrillo usado por los difusores de fake
news “en realidad muri¢ luego de que
fuera atropellado por una camioneta”
en la Ruta del Cacao, segun explico el
ambientalista Oscar Sampayo.

En un episodio diferente, circuld
en Twitter una informacion sobre la
practica de fracturamiento hidraulico
(fracking) en Boyaca. El trino, que es-
taba acompafiado por tres fotografias
de equipos de sismica, decia: "Mientras

“Adquisicion y Procesamiento de Infor-
macion Sismica de la Cordillera 2D".

La industria de hidrocarburos no
es la mas popular entre la poblacion,
en buena parte por desconocimiento
pero también por la desinformacién
sistematica. Crear y difundir noticias
falsas es hoy un negocio en el que
intervienen importantes actoresy
que, al final, tiene consecuencias tan
grandes como cambiar el destino po-
litico de un pafs o destruir la imagen
de una industria que ha aportado
enormes beneficios a la sociedad.
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Astrid Martinez Ortiz
Investigadora Asociada
de Fedesarrollo

ucho se habla
de la importan-
cia del petréleo
para la econo-
mia nacional y
del efecto que tuvo la descolgada de
los precios internacionales en 2014
en las finanzas del Gobierno central.
Pero se conoce menos la forma
cémo los hidrocarburos han impac-
tado a las regiones de Colombia.
Fedesarrollo ha estudiado estas re-
percusiones en cinco departamen-

Octubre de 2

tos productores (Santander, Meta,
Casanare, Arauca y Putumayo), en
particular en las finanzas publicas, la
estructura productiva, la poblacién,
la calidad de las instituciones y la
conflictividad, para mencionar solo
algunas.

La historia de la industria
completa este afio una centuria en
el pais y las narrativas departamen-
tales tienen diferentes periodos
en funcion de los descubrimientos
de reservas y su explotacion. En

01
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Mares, se dio una evolucién particular
en vista de que los compromisos de

las concesiones incluian obligaciones

de inversién en refinacion. Por ello, la
actividad muestra encadenamientos y
efectos en la diversificacion de la estruc-
tura productiva. El petréleo se “sembrd”
en el departamento hasta el punto de
que muestra mayor especializacion en
una industria que la economia nacional
y que cuenta con mejores indicadores
en ciencia, tecnologia e innovacion que
el resto del pais, gracias a la labor del
Instituto Colombiano del Petréleo, de-
pendencia de Ecopetrol. En la regién del
Valle Medio del Magdalena se encuentra
el mayor potencial de petréleo en roca
generadora. Todo lo cual hace del depar-
tamento uno de los mas competitivos y
con mayor futuro de Colombia.

Otra es la historia de los demas
departamentos petroleros en los cuales
la exploracion y produccion petrolera
ha producido recursos de regalias pero
también una excesiva especializacion en
el sector de minas y canteras, lo cual au-
menta su vulnerabilidad ante cambios en
los precios o las cantidades producidas.
El departamento del Meta tuvo actividad
petrolera desde comienzos del siglo
pasado y descubrimientos en los afios

Opinién /T3

Instituto Colombiano del Petréleo.

En todos los departamentos estudiados se
constata que crecieron, durante sus periodos
de expansion petrolera, el PIB per capita, la
poblacioén, los indicadores de cobertura de
educacion y salud y mejord la situacién fiscal.

setenta, pero su auge se dio desde 2005.
Entre ese afioy 2016, el PIB departamen-
tal crecio a una tasa promedio anual de
10,1%. En 2016, el departamento registré
su mayor nivel de produccion de petroleo
con un promedio de 508 mil barriles
diarios, que correspondio a 57.4% de la
produccion total nacional, y el sector re-
presentd el 61,0% del PIB departamental.

En todos los departamentos
estudiados se constata que crecieron,
durante sus perfodos de expansion
petrolera, el PIB per capita, la pobla-
cion, los indicadores de cobertura de
educacion y salud y mejoro la situa-
cion fiscal. Sin embargo, todos estos
departamentos sufrieron el rigor del
conflicto armado interno y el deterioro
de la calidad de las instituciones.

El acuerdo de paz, firmado entre
el Gobierno y la guerrilla FARC-EP en

2016, ha reducido los indicadores

de conflictividad en el pais y en las
regiones petroleras. Sin embargo,

el crecimiento del area cultivada de
COCa, en esas regiones, excepto en
Santander, comienza a deteriorar de
nuevo el ambiente econémico y social
en los departamentos. Para evitar ese
deterioro y lograr que consoliden su de-
sarrolloy fortalecimiento institucional,
se requiere una fuerte presencia estatal
y un acompafiamiento del Gobierno
central, en especial en los departamen-
tos fronterizos de Putumayo y Arauca.
Desde las regiones mismas es posible,
con recursos de regalfas, apoyar la
diversificacion productiva y evitar en un
futuro préximo que la reduccién de la
produccién, propia del agotamiento de
los yacimientos, genere crisis econémi-
cay social. m




¢Por qué nuestro
impacto es el progreso?

Maria Victoria Riafo,

presidente de Equién

“Nuestro impacto es el progreso porque somos
una industria generadora de riqueza; no solo

economica, por nuestra contribucion al PIB del
pais, sino social, ya que desarrollamos grandes
proyectos que fomentan la educacion, mejoran la
infraestructura, velan por el bienestar de las
comunidades y promueven el desarrollo sostenible

de las areas en las que operamos”.

Sylvia Escovar,

presidente de Terpel

Conoce el manifiesto de la industria del

Industria del
Petroleo y Gas

Escanea este cédigo QR desde tu celular o
ingresa a www.industriadelpetroleoygas.com

"Nuestro impacto es el progreso en cada area
donde trabajamos. A través de la generacion de
emprendimientos, empoderamiento y
mejoramiento de la calidad de vida,
transformamos vidas y generamos prosperidad y
bienestar. Generamos impacto en el pais y
aportamos beneficios a sus habitantes, cuidando
los entornos sociales y ambientales que rodean

nuestras operaciones”.

Luis Garcia,
director de
Repsol Colombia

“Nuestro impacto es el progreso porque en Terpel

hacemos posible que se movilice Colombia;

generamos empleo, promovemos el desarrollo de
proveedores en todas las regiones, contribuimos al
bienestar de nuestras comunidades y
acompafiamos al pais tanto en los momentos de

crisis como los de abundancia”.

petréleo y gas.

Siguenos en: f /industriadelpetroleoygas , @InduPetroleoGas



Queremos seguir siendo una industria aliada de las
regiones y motor del desarrollo de Colombia.

Nuestro impacto
es el progreso

Industria del
Petroleo y Gas
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